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O Alentejo € uma zona com uma densidade populacional muito inferior a densidade
média do resto do territdrio portugués. Os dados do recenseamento realizado em 2011
apontam para uma diminui¢do da populagio desta regido em 2,5%, na década de 2001

a 2011 (INE, 2013).

Tal como acontece no resto do pais, a estrutura etdria da populagio alentejana

caracterizou-se por um acentuado envelhecimento na referida década e por uma

diminui¢do da populagdo jovem.

Entre 2001 e 2011, a taxa de analfabetisme no Alentejo registou uma diminuiclio, mas
manteve-se superior a do resto do pafs. Apesar de a frequéncia do ensino pré-escolar
ser mais elevada no Alentejo, a percentagem de populagdo que ndo completou qualquer
hivel de escolaridade é também superior aqui, relativamente ao restante territdrio. Sio
inferiores as nacionais as percentagens que se referem a conclusio, respetivamente, do

terceiro ciclo de escolaridade, do ensino secundario e do ensino superior.,

O Agrupamento de Escolas André de Gouveia situa-se na sub-regido do Alentejo Central,
concetho de Evora. A escola sede situa-se na cidade de Evora, que é o principal polo

urbano da regido, em termos populacionais e funcionais.

A cidade assume claramente uma vocagdo patrimonial, cultural, universitaria e de

servigos, procurando potenciar toda a drea envolvente.

O Agrupamento preocupa-se em adequar a oferta educativa/formativa 3s necessidades
e potencialidades dos/as Alunos/as, garantindo a igualdade de oportunidades de
aprendizagem e o sucesso escolar para todos/as os/as Alunos/as, sem esquecer as

solicitagoes da comunidade envelvente.

Assim, o Agrupamento aposta na seguinte oferta formativa:

e Educacdo Pré-escolar;
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¢ Primeiro Ciclo do Ensino Basico;
¢ Segundo Ciclo do Ensino Bésico;
e Terceiro Ciclo do Ensino Bdsico;
e Curso de Educacio Formacgo (2020/2021):
o Curso de Educacio Formagdo de Operador de Informatica, Tipo 3.
e Ensino Secunddrio:
o Ciéncias e Tecnologias;
o Linguas e Humanidades;
o Ciéncias Socioecondmicas.
e Cursos Profissionais (2020/2021):
o Curso Profissional de Interpretagdo - Ator e Atriz;
o Curso Profissional de Técnico de Apoioc a Gestdo Desportiva;
o Curso Profissional de Técnico de Apoio Psicossocial;
o Curso Profissional de Técnico de Audiovisuais;
o {Curso Profissional de Técnico de Desporto;
o Curso Profissional de Técnico de Gestdo de Equipamentos Informéticos;

o Curso Profissional de Técnico de Juventude.

A Escola Secundéria André de Gouveia é a escola sede do Agrupamento de Escolas André
de Gouveia, o qual possui 2 Centros Escolares, num total de 13 estabelecimentos de
ensino, tendo em 2020/2021 256 Alunos/as do Pré-Escolar, 533 do 12 Ciclo, 247 do 2¢
Ciclo, 418 do 32 Ciclo, uma Turma de Curso de Educacdo e Formacio Tipo 3 com 15
Alunos/as, 11 Turmas do Ensino Secundario com 301 Alunos/as e 15 Turmas de Ensino
Profissional com 217 Alunos/as. A Escola sede possui instalagdes préprias, com 32 salas
de aula construidas de raiz, devidamente conservadas. Fazem ainda parte das
instalagbes desta escola uma Biblioteca/Mediateca, um Centro de Formacdo de
Professores, um Museu das Ciéncias, um Estidic de Televisio {Laboratdrio de
Multimédia/Audiovisuais, Fisico-Quimica e Ciéncias), um Anfiteatro, uma Sala especifica
para o funcionamento das disciplinas de Voz e interpretagdo e de Movimento para os
Cursos de Artes do Espetdculo — Interpretagio e da Juventude, um Pavilhdo
Gimnodesportivo, uma pista de atletismo e um campo desportivo externc para

multiplas atividades, bem como uma parede de escalada, para os Cursos de Desporto,
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oito salas de informaética, duas delas apetrechadas para edicgo e produgdo de videos e
programas multimédia, em direto ou ndo; uma sala de Educacdo Visual, uma sala de
Educacdo Tecnoldgica, e um laboratério de Informatica. Possui igualmente dreas sociais,
tais como refeitdrio, bar, papelaria, sala de convivio e salas de trabalho para os/fas
Docentes, apoios de Alunos/as e equipas pedagodgicas. Todas as instalagSes escolares
estdo ao servico da formacdo de toda a comunidade educativa, permitindo-lhe
responder de modo eficaz aos desafios da sociedade atual. No que diz respeito a
materiais didéticos, a Escola possui 0s recursos adequados a leciona¢fio da Oferta
Formativa apresentada, sendo sempre, quando possivel financeiramente, atualizado e
substituido por outros mais recentes e de melhor gualidade. E de referir que a Escola
Secundaria André de Gouveia foi criada em 1979, mas é a2 herdeira do Liceu Nacional de
Evora, que funcionara, desde 1841, nas instalagdes do Colégio do Espirito Santo, hoje
Universidade de Evora. O seu Corpo Docente é constituido em cerca de 90% por
Docentes do seu Quadro Definitivo e serd de enfatizar o facto de que a quase totalidade
dos/fas Docentes afetos/as aos Cursos Profissionalizantes possuir uma licenciatura,
profissionalizacdo e formacdo profissional adequadas as disciplinas técnicas e, na sua

esmagadora maioria, lecionam estes Cursos, no minimo, ha mais de 10 anos.

N&o tendo o Agrupamento nenhum sistema de garantia de qualidade implementado,
percecionou e comprometeu-se com todas as oportunidades que resultam do Quadro
de alinhamento EQAVET (acrénimo de European Quality Assurance Reference
Framework for Vocational Education and Training, em portugués, Quadro de Referéncia

Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagio e Formagdo Profissional).

Através do seu Projeto Educativo, o Agrupamento de Escolas André de Gouveia procura
tracar uma orientacgiio pedagégica ajustada &s expetativas e interesses dos/as seus/suas
Alunos/as, assegurando um ensino e aprendizagem de qualidade e preparando os/as

jovens para o prosseguimento da sua vida académica ou para a plena insergdo na vida

ativa.
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Pretende-se que o Agrupamento desempenhe as suas funcBes educativas em
articulacio com as estruturas nacicnais {Ministério da Educagdo), regionais e locais

(Autarquia), nas dreas pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

0 Agrupamento ambiciona construir um modelo de Escola/comunidade educativa, onde
se articulem esforgos no sentido de dar respostas concretas aos problemas identificados
e se valorizem priticas inovadoras capazes de oferecer aos/as seus/suas Alunos/as

condicdes de aprendizagem adequadas as suas necessidades.

Pretende-se, com base em modelos de gestdo eficiente, profissionais motivados e
elevado sentido ético de servigo plblico, “fomentar a qualidade do ensino prestado,
assegurar a igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares, desenvolver
projetos de inovacio e empreendedorismo, de modo a incrementar a qualidade de vida

a médio e longo prazo da Comunidade Escolar” {Brito, 2018).

A missdo do Agrupamento, que passa também pela participagdo ativa dos pais e
encarregados/as de educacdo, Autarquia e instituicBes/associacGes, deve reunir as

caracterfsticas seguintes:

— abertura, para percebermos as mudangas com que nos confrontamos;

- flexibilidade, para nos conseguirmaos ajustar as constantes mudangas;

— dinamismo, para podermos responder com a rapidez que a mudanga exige;
— juventude, para sermos ousados e criativos;

~ competitividade, para conseguirmos captar recursos e encontrar solugBes.

A acdo pedagdgica deve assentar em valores como:

— responsabilizacdo, numa atitude de reflexdo, implicacdo e desejo de atuar;

— liberdade, respeitando a autonomia de si préprio e da outro;

— sentido de justica, no respeito por si préprio, pelo outro e pelo ambiente;

—solidariedade, para com as geragdes presentes, passadas e vindouras;
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— cooperagdo, desenvolvendo técnicas de ajuda, de comunicagdo e de escuta;

- inclusdo, numa perspetiva de aceitagdo e de valorizagdo da diferenca presente na

escola.

Decorrente da missdo que enuncidmos, a nossa visdo perspetiva um Agrupamento
“atrativo, eficiente, empreendedor, ousado e inovador, de forma a ser reconhecido a
nivel local e regional” (Brito, 2018), procurado pelos/as Alunos/as e Encarregados/as de
educacio pelo seu ensino de qualidade, pelos seus valores de base humanista e pelo

seu ambiente harmonioso e inclusivo.

Os eixos estratégicos ou linhas prioritarias de intervengdo foram definidos com base no
diagndstico realizado e na miss3o e visao que possuimos para o Agrupamento. Como a
missdo e a visdo ndo se esgotam no perfodo temporal de um projeto educativo (trés
anos), também nos eixos estratégicos se verifica uma continuidade relativamente ao
projeto educativo anterior, com algumas ailterages e ajustamentos.
Os eixos estratégicos sao os seguintes:
Eixo | - Sucesso educativo;
Eixo !l - Criatividade/Inovagdo;

Eixo 1l - Melhoria das praticas educativas e organizacionais.

Para cada eixo estratégico foram definidos objetivos gerais e especificos e
atividades a desenvolver nos Planos Anual e Plurianual de Atividades (PAA).

Cada Docente inserido no seu respetivo departamento e drea disciplinar programa
respeitando a realidade e diversidade dos Conselhos de Turma/Alunos/as as atividades
a desenvolver inserindo-as nos trés eixos considerados prioritarios, bem como em cada
uma das dimensdes.

Pela andlise das diferentes atividades que constam do Plano Anual de Atividades,
podemos verificar que ndo apresenta expressividade o seu nimero face aos eixos onde

estdo incluidas uma vez gue no eixo |, estdo inseridas 36 atividades, no eixo I, 33 e no

eixo lll, 32.
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Além destes 6rgdos, sdo estruturas de apoio as varias equipas que contribuem para
o bom funcicnamento do Agrupamento e para a promogéo de uma educaciio e ensino

de qualidade.

Equipas

de
apoio

Ly 1N LN

1.5 — Stakeholders relevantes para a gestdo e melhoria da oferta de Cursos Profissionais

Responsabllidades

Cooperar com os stakeholders externos:

. e Estabelece os objetivos e as metas a atingir com o
Diretora do

Agrupamento parecer de todos os stakeholders envolvidos

{internos e externos);
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Avalia os resultados obtidos e define novas metas
e estratégias para melhorar e/ou propor novas
metas a atingir, com o parecer do Consefho
Pedagogico e aprovacio do Conselho Geral;
Controla a execugdo das diversas etapas,
nomeadamente, recolha de informagdo,
tratamento da informacdo, elaboracio de
relatérios e divulgacdo de resultados;

Celebrar parcerias;

Dinamizar e integrar os stakeholders externos no

ambiente escolar.

E responsével por juntar a DGESTE-DSRA, IEFP, NERE e
outras forgas do tecido empresarial de Evora de forma a

i Coordenador jadequar a oferta formativa com a realidade da regido

das Ofertas - . .
] (concelho/distrito} articuiada com os recursos logisticos
Educativas
e humanos do Agrupamento;
| Superintender nos assuntos relativos aos cursos;
;[ S&d0 competéncias deste:
| Representar os diretores de curso/ turma junto
do conselho pedagogico;
Coordenar a agdo dos conselhos, articulando
estratégias e procedimentos;
Stakehald Cocrdenador
’T :’ OICErS:| Jos Cursos Adotar os procedimentos necessérios de modo a
nternos o
Profissionais assegurar a articulagio/ cooperacio dos
conselhos com o departamento de educagdo

1 servi¢o de Psicologia e Orientaglio

especial e com os servigos técnico-pedagogicos
{SPOL, EMAEI?, bibliotecas escolares e ASE?), na

gestdo adequada de recursos, na integracdo

2 Equipa Multidisciplinar de Apoio 3 Educaggo Inclusiva

3 Acdo Social Escolar
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dos/as Alunosfas com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, e na adogdo de
medidas pedagdgicas destinadas a melhorar as
aprendizagens;

¢ Conceber e desencadear mecanismos de
formagdo e apoio aos diretores de turma em
exercicio;

¢ Apresentar relatério final do trabalho

desenvolvido.
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Diretores de
Curso

Coordenacdo e Supervisio do trabalho a desenvoiver
para a implementagdo dos Cursos

a) Articular com a diregdo e restantes estruturas do
Agrupamento no que respeita aos procedimentos
necessarios a prossecucao dos Cursos;

b} Organizar e supervisionar as diferentes agdes
inerentes a Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), em
articulagdo com os Docentes Orientadores, Monitores e
Alunos/as;

c} Manter a diregdo, bem como o Conseiho Pedagégico,
ao corrente das acbes desenvolvidas, apresentando-lhes
os problemas que surgirem e que nhecessitem de
resolugdo pontual;

d) Assegurar a articulagdo entre o Agrupamento e as
entidades de estigio, identificando-as, selecionando-as,
preparando protocolos, participando na elaboragio do
planc da FCT e os contratos de formagdo, procedendo a
distribuicio dos/as Alunosfas por aquelas entidades e
coordenando o acompanhamento dos mesmos, em
estreita relagio com o Docente Orientador e o Monitor
responsaveis pelo acompanhamento dos/as Alunos/as;

e} Servir de elo de ligacdo entre os varios intervenientes.
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E o principal responsdvel pela adocdo de medidas
tendentes 3 melhoria das condigbes de aprendizagem e &
promogdo de um bom ambiente educativo, competindo-
lhe articular a intervengdo dos professores da turma e
Diretores de dos pais ou encarregados de educacdo e colaborar com
Turma estes no sentido de prevenir e resolver problemas
comportamentais ou de aprendizagem;

Colaborar com o diretor de curso;

Apresentar 3 direcdo executiva um relatdrio critico,

anual, do trabalho desenvolvido.

Acompanhamento e Supervisdio do trabalho a
desenvolver na Formagdo em Contexto de Trabalho em
articulagio com as Entidades de Acolhimento de FCT
Incentivar @ motivar ofa Aluno/a para a realizagdo
pessoal e profissional como técnico ou artista;

Docentes Sistematizar em <conjunto c¢om o professor

Orientadores

de ECT acompanhante da Prova de Aptiddo Profissional (PAP) e

ofa Alunofa as estratéglas de desenvolvimento ao longo
do projeto;

Recother e registar todos os elementos de avaliagdo ao
longo das diferentes fases do projeto, realizando uma

avaliagdo continua eminentemente formativa.

Desenvolvimento dos Currfculos e Programas inerentes a
especificidade das suas disciplinas; enquanto principais
responsaveis pela conducio do processo de ensino,
Docentes devem promover medidas de carater pedagégico que
estimulem o harmonioso desenvolvimento da educagio,
em ambiente de ordem e disciplina nas atividades na sala

de aula e na escola

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 10/46
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Servigo de
Psicologia e

Crientagdo

Acompanhamento e despiste vocacional.

Orientacdo para o prosseguimento de estudos no ensino
profissional.

Reavaliacdo do percurso formativo e reorientagdo
vocacional em caso de necessidade.

Acompanhamento dos/as Alunos/as, tendo em conta as
diversas problematicas dos mesmos.

Dispondo de duas vertentes educacional e clinica.

EMAEI

Despiste de problemas relacionados com a aprendizagem
e o estado emocional dos/as Alunos/as, acompanhando-
os ao nivel das aprendizagens, da sociabilidade e
integragdo dos mesmos na escola, tendo em conta as
dificuldades evidenciadas e os respetivos graus.

Afetacio de recursos consoante as necessidades dos/as

Alunos/as.

Alunos/as

* Participar na definigdo dos objetivos e metas a atingir
através das Assembleias de Turma aos diversos
inquéritos aplicados;

» Pela sua participacdo e empenho nas atividades de
aprendizagem sdc a principal garantia para que os

objetivos e metas sejam atingidos.

Assistentes

Técnicos

Apoiam toda a compenente da gestdo administrativa e
financeira das candidaturas {(area de Alunosfas e

contabilidade)

Assistentes

Operacionais

Zelar pela manutencio e higienizacdo dos espagos, bem
como a seguranga dosfas Alunosfas, devendo ser
proativo no desenvolvimento de cidadania dos mesmos
(normas e regras, cumprimento do R, deveres dos/as

Alunos/as)

Stakeholders
Externos

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia
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Diregdo de

Servigos de
Desenvolvimento de Projetos na drea de Apoio a Gestéo

Educagédo do
Desportiva, Estagios, FCT

Alentejo da
DGESTE;
Programa
Operacional

P . Cofinanciador dos cursos profissionais
do Capital
Humano
Cémara Colaboracdo na comunicacgiio entre as empresas locais e
Municipal de |0 Agrupamento, bem como na identificacdo das
Evora necessidades locais na divulgagdo da oferta formativa.
Pais / Participacdo em eventos / atividades promovidas pelo
=i Agrupamento. Divulgacdo da oferta formativa e auxilio

no levantamento das necessidades efou dificuldades

de Educagio dos/as Alunos/as

Parceiros
locais
(Empresas/0 | Desenvolvimento de Projetos na érea, Estigios, FCT
rganizagbes/!
nstituicdes)
Entidades de |Colaboracdo no acolhimento e acompanhamento de

acothimento |alunos para realizacio de estagios/FCT.

Tabela 1 - Stakeholders

1.6 — Oferta Formativa

A crescente procura pela formacdo de jovens que permita uma melhor preparagdc para
o mundo profissional, tende a gerar uma crescente procura pelos Cursos Profissionais
no Agrupamento, na medida em gque permitem a dupla certificacdo, como também se

caracterizam por uma enorme ligagdo com o mundo profissional.

Assim, dando resposta a esta realidade, a oferta formativa do Agrupamento, continua a2

tentar alargar e adequar-se ao leque de oportunidades do mercado:

2017/2018 || 2018/2019 | !ﬂlﬂ!ﬂ!ﬁ :
H‘ﬂ! Nfde N%de Node Node NZ2de

Tipologi

do Cursrj [ | Turmas Alunos Turmas;Alunos| Turmas Alunos
Tecmco/a de

Informatica —

Nivel 4

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 12/46
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Instalagdo e Gestdo
de Redes

Técnico/a Artes do
Nivel 4 Espetaculo - 0,5 14 1 25 1 19
Interpretagdo

Técnico/a de Gestfo
Nivel 4 de Equipamentos 1 13 0,5 14 0,5 14
Informdticos

Técnicofa de

Juventude 0.5 J 1 13 1 1

Nivel 4

Nivel 4 Técnico/a de 1,5 48 2,5 76
Desporto

Nivel 4 Técnico/a de 1,5 28 05 | 12 1 19
Audiovisuais

Nivel 4 Técnico/a de Apoio
Psicossocial

Nivel 4 Tecmc_o/a de ApO.IO a 35 104 25 69 2 57
Gestdo Desportiva

Nivel 4 Técnico/a Gestdo e
Programacao de 0,5 9 0,5 6 0,5 6
Sistemas Informaticos

Conforme dados disponiveis na Area de Gestdo de Alunos/as, podemos verificar que no
ano letfvo 2019/2020, num total de 149 alunos a frequentar o 92 ano, verificou-se que
66 Alunos/as optaram por seguir o Ensino Profissional (dos quais 43 Alunosfas
permaneceram no Agrupamento). Tal representa, aproximadamente, 44,30 %, do total

de Alunos/as, estando os mesmos distribuidos por:

e 12 PIAA - 1 Aluno/a;

e 12 PTAV - 9 Alunos/as;

s 192 PTAPS - 8 Alunos/as;
e 12 PTGEl - 12 Alunos/as;
e 12PTD-13 Alunos/as.

1.7 - Diagnéstico da situagdo face aos referentes do processo de alinhamento

Pontos Fortes .
- As condigBes que os/as Alunos/as t8m acesso nos - Comportamento desajustado de alguns/umas
Estagios Profissionais Alunosfas
- Disciplinas Técnicas centradas no mercado de - Turmas com muitos Alunos/fas nas disciplinas da
trabalho componente geral
- Corpo Dacente com elevadas habilitagSes - Falta de conhecimento da vocaggo pelos/as Alunos/as
- Elevada adesdo dos/as Alunos/as aos Cursos aquande do ingresso no curso
- Qualidade e diversidade da Oferta Formativa

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 13/46
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- Possibilidade de escolha formativa pelos/as
Alunos/as

- Colaboragdo com organizagoes e empresas

- Bons materiais/equipamentos

- Aplicacdo dos conhetimentos adquiridos

- Escola conceituada e reconhecida externamente
- Métodos padronizados

- Disponibilidade para com osfas Alunos/fas

- Estabilidade do Corpo Docente

- Apoio da Diregiio

- Melhoria dos resultados escolares

- Prosseguimento de Estudos

- Localizagdo Geogréfica

- Curriculo bem estruturado e organizado

- Discussdo entre os Docentes sobre quest&es
formais e informais

- Crescente motivagao dos Alunos/as e dosfas
Docentes

- Atengdo e melhor preparagdo para o mercado de
trabalho

- Possibilidade/Facilidade de vocacionar os/as
Alunos/as

- Crescente importincia das areas
profissionalizantes ao nivel da empragabilidade

- Crescente procura pela Oferta Fermativa

- Expansio da drea formativa de desporto

- Parcerias com entidades

- Estdgios Forrnativos e recetividade das empresas
para albergar estagios

- Financiamento

- Preferénela por Ensino Praticos pelosfas Alunos/as
- Reconhecimento da qualidade dos Cursos

- Aprofundamento de conhecimentos

- Realizagio pessoal e profissional

- Formagdo dos/as Docentes

- Aproveitamento das plataformas

- Preconceito com os Cursos Profissionais por parte de

- Divulgagéio tardia dos Cursos, devido ao atraso do
fecho de rede;

- Incerteza da abertura de Cursos no inicio do ano;
- Desvalorizagdo dos Cursos Prefissionais pela
comunidade

- Baixa Taxa de Conclusdo

algumas famllias

- Excesso de Burocracia

- Desinteresse ¢ falta de motivagio dos/as Alunos/as
- Diminui¢do da popula¢io escolar

- Osfas Alunos/fas ao completarem 18 anos, abandonam
os Cursos;

- Nao homologagdo de alguns Cursos pretendidos
pelos/a Alunos/as

- Fraca adaptabilidade aos Planos de Formagdo

- Dimensdo do mercado de trabalho em absorver a
totalidade dos/as Alunos/as

0O Agrupamento de Escolas André de Gouveia ambiciona que a implementag¢do de um

sistema de gestdo de qualidade produza sinergias positivas na Educagdo e Formagdo

Profissional dosfas Alunos/as e, consequentemente, a satisfacdo de todos os

stakeholders, a credibilidade e imagem dos Cursos Profissionais, como também a

eficacia e a organizagdo interna do Agrupamento.

A andlise dos dados presentes, correspondentes a andlise dos Ciclos Formativos 2014/17

e 2015/18 permite concluir:

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia
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(i) Aumento da taxa de conclusdo global dos Cursos, bem como da taxa de
conclusdo dos cursos no tempo previsto, justificado sobretudo pelo
aumento verificado na drea Técnico/a de Apoio 4 Gestiio Desportiva;

{ii) Diminui¢do de, aproximadamente, 3 p.p. no total de empregados no
mercado de trabalho, justificado essencialmente por um aumento
significativo na média de alunos que prosseguiu estudos para o ensino
superior {especificamente, no Técnico/a de Gestio de Equipamentos
Informéticos, do Ciclo Formativo 2015/18, verificou-se que dos 8
diplomados, 4 prosseguiram para o ensino superior);

(iii}  Aumento da percentagem de diplomados que estando a trabalhar estio
a exercer profissdes relacionadas com a drea de formacio, apesar da

diminuigdo expressiva no Curso Técnico/a Audiovisuais.

Assim, apds andlise criteriosa dos pontos fracos e ameagas registados na analise SWOT
e do diagndstico de situacdo, a partir da avaliacdo dos Ciclos Formativos 2014/17 e

2015/18, considerou-se prioritdrio intervir nas dreas inframencionadas:

» Modulos em atraso;

s Absentismo, assiduidade e indiscipiina;

¢ Interdisciplinaridade;

e Estabelecimentc de contactos com stakeholders, entre os quais,
Encarregados/as de Educagdo, Entidades de realizagio de Formagio em
Contexto de Trabalho;

=« Meédias final de curso e ano letivo;

* Partilha de boas praticas.

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 15/46
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O Quadro EQAVET é um instrumento que foi desenhado tendo em consideracio o
contexto da Educagio e Formacg3o Profissional (EFP) e promove uma cultura de meihoria
continua da qualidade assente na aferi¢cdo de dados qualitativos e quantitativos. Assim,
a prdpria arquitetura do Quadro EQAVET induz a adogdc de praticas de melhoria
continua, bem como prevé processos de monitorizagdo e avaliagdo. Por outro lado,
também alega a importéncia para um interesse mituo de cooperagdo entre todos os
intervenientes, uma vez que a EFP é uma respensabilidade partilhada pela

administracdo central, regional e local, pelos parceiros sociais, pelos operadores de EFP,

pelos/as Docentes e outros profissionais de EFP, pelos/as Alunos/as.
O Quadro EQAVET integra quatro componentes fundamentais:

= Um ciclo de garantia e melhoria da qualidade, constituido por quatro fases;

& (Critérios de Conformidade - Quatro critérios de qualidade e dois de natureza
transversal;

= Descritores indicativos que especificam os critérios de qualidade;

®* Dez indicadores de referéncia.

Uma das componentes que integra o Quadro EQAVET é o desenvolvimento de uma
abordagem de garantia e melhoria da qualidade, constituido por quatro fases: o
planeamento, a implementacdo, a avaliacio e a revisdo (Figura 3). As fases sfo
interdependentes e repetitivas, ou seja, para que a prossecucdo dos objetivos seja
alcangada é necessario que o processo seja verdadeiramente “ciclico” e, portanto, nfo

tem fim anunciado.

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 16/46
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A fase de planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakehoiders e
inclui as metas/ohjetivos, as acdes a desenvolver e os indicadores adequados. Com a
execugdo do Plano de Agdo, concebido em consuita com os stakeholders, inicia-se a

chamada fase de implementacgao.

A fase de avaliag3o caracteriza-se pela aferi¢do do impacto das a¢bes impiementadas,
de modo a garantir um processo de melhoria continua, e ajuste a prossecuciio dos
objetivos definidos. A fase de revisdo implica gue se tenha em conta os resultados da
avaliagdo e a adogdo de novas agBes para a melhoria da qualidade dos procedimentos,

visando a correcdo de eventuais falhas e a melhoria dos processos.

Os critérios de conformidade permitem avaliar o processo de alinhamento do sistema
de garantia da qualidade do Agrupamento com o quadro EQAVET. Sdo compostos por
quatro critérios que qualidade [que se revestem de cardter geral e aplicam-se
especificamente a cada uma das fases do ciclo de qualidade EQAVET) e a dois de

natureza transversal. Os resultados de apreciacao de cada critério sdo expressos numa

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 17/46
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escala que distingue trés graus de alinhamento dos sistemas de garantia da qualidade

com o Quadro EQAVET:

= Grau 1 - Alinhamento Iniciado: o processo de alinhamento com o EQAVET

apresenta lacunas e insuficiéncias;

® Grau 2 - Alinhamento Avan¢ado: o processo de alinhamento com o EQAVET

integra desenvolvimentos conseguidos;

=  Grau 3 - Alinhamento Consolidado: o processo de alinhamente com ¢ EQAVET
integra desenvolvimentos conseguidos e incorporados nas praticas regulares de
gestdo da EFP.

A cada critério estdo associados focos de observagdo, que tém como fung3o delimitar o
objeto da avaliacdo, conforme apresentado na tabela 3 2 8, os quais sdo avaliados

segundc o grau de alinhamento com o Quadro EQAVET.

Critério Focos de Observagio

= Alinhamento dos objetivos estratégicos da instituicdo com as
politicas definidas para a EFP e estudos prospetivos disponiveis;

* Participagio dos stakeholders internos e externos na definicdo dos
objetivos estratégicos da instituicgo;

= Explicitacdo das componentes implicadas no planeamento da oferta
de EFP e respetiva calendarizag3o;

* Alinhamento das atividades planeadas com o©s objetivos

estratégicos da instituigdo.

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 18/46
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Critério Focos de Observacdo

= Diversidade de parcerias com operadores de EFP, e outros
stakeholders externos, em fungdo da sua natureza (atividades
regulares, questdes criticas emergentes, opgBes estratégicas na

gestdo da EFP);

= Participagio dos/as Alunosfas em projetos de diferente dmbito

{local, nacional, transnacional) que favorecem a sua aprendizagem

e autonomia;

= Formagio dos/as Docentes e outros/as colaboradores/as, com
base num plano que tendo em conta necessidades e expectativas

estd alinhado com opcBes estratégicas da instituicdo.

Critério Focos de Observag3o
* Utilizagdo dos descritores EQAVET/priticas de gestdo, dos

indicadores EQAVET selecionados, e de cutros que possibilitam a
monitorizagdo intercalar, na avaliagdo das atividades e resultados
da EFP

= Monitorizagdo intercalar dos objetivos e metas estabeiecidos e
identificagdo atempada das melhorias a introduzir na gestdo da EFP

» Utilizagde de mecanismos de alerta precoce para antecipagidc de
desvios face aos objetivos tragados

» Participacdo dos stakeholders internos e externos na andlise
contextualizada dos resultados apurados e na consensualizagio

das meihorias a introduzir na gestdo da EFP

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia 19/46
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Revisdo

Critério

Didlogo
institucional
paraa
methoria
continua da
oferta de EFP

Critdrio

Aplicacdo do
ciclo de
garantia e
melhoria da
qualidade da
oferta de EFP

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia

ERR, veci @ 05520 == et
Focos de Observacdo

Revisdo do que foi planeado, através da adogdo de melhorias de
natureza diferente com base nos resultados da avaliagdo da EFP e
do feedback obtido sobre a satisfacdo dos stakeholders internos e
externos;

Revisdo das préticas em usc na gestio da EFP, através da
especificacdo das melhorias consensualizadas, a partir da andlise
contextualizada dos resultados apurados;

Disponibilizag8o no sitio institucional dos resultados da avaliacdo e

dos resultados da revisdo.

Participacdo dos stakeholders internos e externos num didlogo
continuado sobre a qualidade da oferta de EFP & a sua meihoria

continua;

Disponibilizacdo de informacgdo, sobre a meihoria continua da oferta

de EFP, na rede interna e sitio internet da instituicdo.

Focos de Observacio
Aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade, num

processo em que as suas fases se sucedem repetidamente, na
gestdo da oferta de EFP;

Aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da gualidade na gestdo
globa! e intermédia da oferta de EFP, em funcio da monitorizagio
intercalar dos objetivos e da duragdo propria das atividades
envolvidas;

Visibilidade nos documentos orientadores da instituicio da
aplicacdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestdo da

oferta de EFP.
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O quadro EQAVET define quatro principios fundamentais a observar no processo de

alinhamento, por se entender que sio determinantes para o reforgo da qualidade da

EFP:

1.¢ Principio
EQAVET

» Visdo
estratégica e
visibilidade dos
processos e
resultados na
gestdo da EFP

2.2 Principlo |
EQAVET |

* Envolvimento
dos stakeholders
internos e
externos;

3.¢ Principio |
EQAVET i

* Melhoria
continua da EFP
utilizando os
indicadores
selecionados;

4.9 Principio |
EQAVET |
i
sUtilizagio das
quatro fases do
ciclo de
qualidade
(planeamento,
implementagéo,
avaliacdo e
revisaa).

Os descritores indicativos sdo especificagfes que pretendem clarificar os critérios de

guaiidade em fungdo do utilizador-alvo, isto &, o Agrupamento. A tabela 9 retne, para

cada fase do ciclo de qualidade EQAVET, os respetivos descritores indicativos.

DB/Agrupamento de Escolas de André de Gouveia
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Os indicadores que permitem a obtencéo de informacgdo gue sustenta a fase de reviséo
no processo ciclico de melhoria continua da oferta da instituicdo, priorizados pela

ANQEP, I.P. para integrar o modelo nacional foram os seguintes:
- Taxa de conclus3o em cursos de EFP (indicador n.2 4 do EQAVET):

Percentagem de Alunosfas que completam cursos de EFP inicial (isto é que

obtém uma qualificagdo} em relagdo ao total dos Alunos/as que ingressam

nesses CUrsos.

- Taxa de cotocagdo apés conclusdo de cursos de EFP (indicador n.2 5a do EQAVET):

Propor¢ic de Alunos/as que completam um curso de EFP e que estdo no
mercado de trabalho, em formag3o (incluindo nivel superior) ou outros destinos,

no periodo de 12-36 meses apds a conclusdo do curso.

- Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho {indicador n.2 6a e 6b3 do
EQAVET):
Percentagem de Alunos/as que completam um curso de EFP e que trabalham em

profissdes diretamente relacionadas com o cursofarea de Educag¢dc e Formagdo

gue concluiram;

Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os/as Alunos/as que

completaram um curso de EFP.
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No momento em gue a EFP considera reunir condigdes para ser objeto, pela primeira
vez, de um processo de verificagdo de conformidade, elabora o relatério, de acordo com
o modelo disponibilizado pela ANQEP, I.P., que integra a apresentagdo do sistema de
garantia da qualidade que resultou do processo de alinhamento, designadamente, os
procedimentos de gestac da EFP, em cada fase do ciclo de qualidade; o registo da
aferi¢do das praticas de gestdo da EFP e respetivas fontes de evidéncia; o plano de
melhoria que decorre da andlise contextualizada dos resultados dos indicadores e da
afericdo dos descritores EQAVET/préticas de gestdo. Uma vez elaborado o relatério, o
operador de EFP solicita 2 ANQEP, |.P. um processo de verificacdo de conformidade

EQAVET.
O processo de verificacdc de conformidade EQAVET tem como objetivos:

= Avaliar em que medida os operadores de EFP promovem uma politica de garantia
da qualidade, através de procedimentos associados as quatro fases do ciclo de
qualidade e respetivos descritores EQAVET/préticas de gestdo de EFP, em
articulacdo com os objetivos estratégicos, numa légica de melhoria continua;

= Avaliar de que forma os operadores de EFP promovem uma recolha e andlise
sistematica e sistémica de resultados da sua atividade e de que modo esse
exercicio se reflete na melhoria continua dos resultados alcancados;

= Decidir sobre a atribuicdo, ndo atribuicdo ou suspensao do selo EQAVET a cada

operador de EFP.

A verificacdo de conformidade EQAVET é assegurada por peritos que integram a bolsa
de peritos externos constituida e gerida pela ANQEP, i.P.. C reconhecimento de que os
sistemas de garantia da qualidade implementados pelos operadores de EFP estdo
alinhados com o Quadro EQAVET resulta na atribuigdo, por parte da ANQEP, I.P., do selo

EQAVET ou do selo EQAVET condicionado a um ano.
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Diretora/Subdiretor

¢ Estabelece os objetivos e as metas a atingir com o parecer todos os stakeholders
envolvidos (internos e externos);

e Avalia os resuitados obtidos e define novas metas e estratégias para melhorar
efou propor novas metas a atingir, com o parecer do Conselhc Pedagégico e
aprovacgdo do Conselho Geral;

¢ (O Conselho Pedagdgico sob proposta da diretora define tarefas e
responsabilidades dos varios intervenientes no processo de implementagdo do
Sistema de Qualidade alinhado com o EQAVET;

e O Conselho Pedagégico controla a execugdo das diversas etapas,
nomeadamente, recolha de informacgéo, tratamento da informacdo, elaboracio
de relatérios e divulga¢do de resultados;

e O Conselho Pedagdgico acompanha o processo de recclha de dados;

e Define as tarefas e responsabilidades dos varios intervenientes no processo de
implementacg&o do Sistema de Qualidade alinhade com o EQAVET,

e (ontrola a execugdo das diversas etapas, nomeadamente, recolha de
informac8o, tratamento da informac3o, elaboracgéo de relatérios e divulgagao de

resultados.
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Coordenador:

o Coordenar a equipa EQAVET;

*» Coordenar a atuacdo pedagdgica dos docentes dos cursos profissionalizantes;

e Estimular a criagdc de condigbes que favorecam o desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes;

¢ Promover a troca de experiéncias e a cooperacdo entre os docentes;

e Estimular a cooperagdo com outras estruturas da regido no que se refere a
partilha de recursos e a dinamizagdo de projetos de inovacio pedagégica;

¢ Representar a equipa EQAVET no conselho pedagogico e dar informagdes sobre
o projeto EQAVET, envolvendo os parceiros;

e Convocar as reunibes ordindrias/extraordinirias, devendo constar da
convocatéria de cada reunido a respetiva agenda de trabalhos, bem como a
equipa EQAVET, sempre que considerar necessdrio;

s Supervisionamento dos objetivos e indicadores do proieto EGAVET;

s Dirige o processo de recolha de dados;

= Controla por delegacio de competéncias da diretora a execugdo das diversas
etapas, nomeadamente, recolha de Informag¢do, tratamente da informacso,

elaboragdo de relatérios e divulgagdo de resultados;

Representantes dos Cursos das diferentes dreas:

s QOrienta¢do dos recursos humanos correspondentes as suas areas de formag3o;

s Estabelecimento de parcerias com os Stakeholders externos e sensibilizagdo dos
mesmos face aos objetivos da formagao em contexto de trabalho;

= Diversificagio dos lugares para realizagdo da formagdo em contexto de trabalho;

e QOrientac¢do para a integragdo dos/as Alunos/as diplomados/as no mercado de

trabalho ou para o prosseguimento de estudos.

Diregdc da Escola — Dirige o Sistema de Qualidade alinhado com o Quadro de
Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formacgdo

Profissional;
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e Responsdveis pelo processo de recolha de informacio, utilizadas as diversas
fontes disponiveis, tais como gquesticndrios, programa informatico, etc., de
acordo com o calenddrio definido; pelo tratamento dos dados, a elaboracdo de
relatérios;
e Participam na preparac&o da divulgacdc dos resultados e na definicdo de novas

metas e procedimentos.

Professores
e Participam na elaboragdo da proposta de objetivos e metas a atingir pelas turmas
onde lecionam, avaliam os resultados e definem as estratégias a implementar
para atingir os objetivos definidos;

» Participam na recolha de informagdo, nomeadamente, junto das empresas.

Servicos Administrativos

¢ O coordenador técnico gere todas as areas que compdem ¢ servico, este servico
é o responsavel pelo apoio a informacgo, a diferentes niveis:
- Gestdo da Agdo Social Escolar
- Gestdo da drea da Contabilidade
- Gestdo de Alunos

- Gestdo de Docentes e ndo Docentes

e A Equipa EQAVET recolhe neste servigo a informagdo necessdria de acordo com
as necessidades do projeto:
- Procedimentos necessdrios para a constituicdo dos processos dos Alunos, quer
ao nivel da Acdo Social escolar, quer ao nivel dos processos individuais dos
Alunos, bem como os processos dos docentes e a sua cabimentag3o ao nivel dos
vencimentos da direcdo, docentes e ndo docentes adstritos ao desenvolvimento
do projeto EQAVET e ainda o funcicnamento financeiro ao nivel da gestdo

orcamental do desenvolvimento logistico das candidaturas dos Cursos.
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Biblioteca Escolar

¢ Apoia Alunos e docentes na componente do desenvelvimento pedagégico e

ensino aprendizagem.

1)
o
o

s Presta apoio psicopedagdgico a alunos e professores;
e Promove o sistema de relagdes da comunidade educativa;
» Desenvolve atividades de orientagio escolar e profissional e/ou de reorientagdo

do percurso formativo dos alunos;

Presta apoio aos alunos na transicdo para o mercado de trabalho ou para o

prosseguimento de estudos no ensine superior.

EMAIE

* Propde, acompanha e monitoriza as medidas de suporte & aprendizagem e a
inclusdo;
* Presta aconselhamento aos docentes na implementacao de préticas pedagdgicas

inclusivas;

a

* Mobiliza os recursos especificos de apoic a aprendizagem e a inclusdo,

consoante as necessidades dos alunos.

Educacdc Especial

e Presta apoio, de modo colaborativo e numa logica de corresponsabilizagdo aos
demais docentes na defini¢iio de estratégias de diferenciacio pedagogica;
e Presta apoio aos alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo,

em contexto de sala de aula e/ou no Centro de Apoio & Aprendizagem.
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Assistentes Operacionais

¢ Juntamente com os docentes colaboram na a¢3o educativa, no bem-estar dos
Alunos, na higienizacdo e manutencdo dos espagos, apeoio aos laboratérios e
salas especificas, na feitura de uma alimentacdo adequada e no processo

educativo.

Equipa Restrita de Trabalho

Cooranmiar

BEprusonionts
dod Curraget n
e i
Brapnain

Fauwipa restrica de trobalho
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Os objetivos e metas a definir e alcangar com o Projeto EQAVET estdo alinhados com os

eixos estratégicos do Agrupamento:

Eixo | - Sucesso educativo;
Eixo Il - Criatividade/Inovacdo;

Eixo [ll - Melhoria das praticas educativas e organizacionais.

INDICADOR 4a) -Taxa de conclusdo em cursos de EFP:

Diminuir em 2 p.p. o nimero de Alunos com médulos em atraso;

Garantir uma média de conclusdo dos Curso igual ou superior a 15 valores;
Manter 0 nimero de casos de indisciplina abaixo do 1%;

Diminuir o nimero de faltas em 2 p.p., aumentando o acompanhamento dos
casos de absentismo;

Reforcar a interdisciplinaridade, através da realizacdo de pelo menos 3
atividades que envolvam pelo menos 2 4reas / disciplinas;

Manter o contacto com osfas Encarregados/as de Educagdo, através da
constante partilha de informagde, para uma maior integragdo no
acompanhamento do percurso escolar do educando;

Aumentar/manter a média das classificag@es nos varios anos dos Cursos em 15

valores.

INDICADOR 5a) - Taxa de colocacio apss conclusdo de cursos de EFP

Realizar pelo menos 3 momentos de interagdo com parceiros locais;

Reforgar o niimero de protocolos de cooperagao, para a partitha de boas praticas
{divulgar pelo menos 3 vezes por ano as boas praticas dos cursos});

Aumentar estratégias de apoio ao prosseguimento de estudos;

Manter a média das classificacbes na Formagdo em Contexto de Trabalho acima

dos 15 vaiores.

INDICADOR 6a) - Taxa de Diplomados a exercer profissbes relacionadas com o Curso

ou Area de Ensino e Formagdo de trabalho
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e Aumentar em 10 p.p. atividades/momentos de interagio com Alunos/as para
acompanhamento, aquando do ingresso no mercado de trabalho;

e [ntensificar o acompanhamento com as entidades de Acolhimento de FCT, de
modo a ajustar, em periodo util, o estagio dos/as Alunos/as para maximo

aproveitamento do estagio;
INDICADOR 6b3) - Grau de Satisfacdo dos Empregadores

¢ Realizar pelo menos 2 iniciativas de auscultagdo das entidades empregadoras
face as suas reais necessidades;
o Realizar pelo menos 5 a¢bes de capacitagdo que envolvam docentes das ofertas

formativas de dupla certificagao.

0 Agrupamento apresenta para melhoria de resultados um conjunto de indicadores dos
Cursos Profissionais no &mbito do financiamento do POCH, que permitem o seu
alinhamento com o sistema de garantia da qualidade EQAVET, e um entrosamento com

os processos internos como forma de complemento e reforgo desses indicadores.

- Nimero de médulos em atraso;

- Maédia global dosfas Alunos/as que concluem o
Curso;

- Nimero de casos de indisciplina e absentismo;

Indicador 4a — Taxa de
Nimero de atividades realizadas que envolvam pelo

Conclusdo dos Cursos
menos 2 dreas / disciplinas;
- Momentos de interagio com os/as Encarregados de
Educacdo;

- Média em cada ano do Ciclo Formativo.

39/46
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Momentos de interaciio com parceiros locais;
Nimero de protocolos de cocperagdo, para a
partilha de boas préticas;

Nimero de estratégias de apoio ao prosseguimento
de estudos;

Média obtida em Formagao em Contexto de

Trabalho.

Acompanhamento realizado aosfas Alunos/as
aquando da inser¢do no mercado de trabalho;

Grau de satisfagdo dos/as Alunosfas face as
experiéncias de Formagdo em Contexto de Trabalho
(FCT);

Grau da interagdo e ligagdo com as entidades de

acolhimento de FCT.

Taxa de Inguéritos rececionados pelas Entidades
Empregadores;

Taxa de Satisfagdo das Entidades Empregadoras.
Numero de iniciativas de auscultagdo das entidades
empregadoras face as suas reais necessidades;
Nidmero de agbes de capacitacdo que envolvam
formativas de dupia

docentes das ofertas

certificagdo.

As estratégias para superar as dificuldades detetadas sdo varias:

 Coadjuvacbes em sala de aula para colmatar dificuldades e/ou desenvolver
elevadas capacidades de aprendizagem.

e Projeto EPIS — Empresarios Pela Inclusdo Social.

DB/Agrupamentc de Escolas de André de Gouveia
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¢ Tutorias.
+ Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.

¢ Implementacao de instrumentos de autorregulacdo das aprendizagens que
permitam aos/as Alunos/as apreciar e melhorar os seus desempenhos.

* Dominios de autonomia curricular (DAC).

» Realizacdo, no dmbito dos conselhos de turma, de atividades que
contribuam para um melhor dominio da lingua portuguesa.

» Realizagdo de trabalho cooperativo intra disciplinar, por nivel de ensino, no
que se reporta a predugdo de materiais e producdo de instrumentos de
avaliacdo.

* Realizacdo de atividades nas bibliotecas do Agrupamento que promovam

as literacias da leitura, da informacao e dos media.

e Atividades de orientagdo vocacional que permitam a redefinigdo do
percurso formativo dos/as Alunos/as.

Ser3o feitas duas recolhas de dados, uma relativa ao funcionamento da oferta formativa,
realizada através da aplicagdo de questiondrios online, dirigidos a cada um dos
intervenientes no processo de formacdo. Esta recolha é feita trimestralmente, no final
de cada pericdo letivo, sendo os resuitados comunicados apds a andlise dos mesmos,
com vista a retificagBo de procedimentos, se necessdrio. Estes resultados sdc
apresentados e analisados pelas diversas estruturas dos drgdos de gest3o de topo e
intermédia do agrupamento. A outra recolha de dados, relacionada com ¢s diferentes
indicadores identificados no Eixo 1 do Projeto Educativo: Taxa de conclusde dos cursos;
Taxa de eficdcia interna; Taxa de aprovacdo no ciclo formative; Taxa de transicdo;
Aumento do sucesso escolar; etc., serdo recolhidas através da consulta ao software de

gestdo de alunos em utilizagdo no agrupamento.

41/46
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A estratégia de monitorizacdo de processos/resuitados, ocorre com uma periodicidade

trimestral, sendo os relatérios dessa monitorizagdo produzidos pela equipa EQAVET e

posteriormente analisados, em reunido Conselho Pedagégico e de Conselho Geral. Apés

aprovacio dos relatérios, é feita a sua divulgagdo a todos os stakeholders internos, de

forma a ser feita uma reflexdo que possibilite a realizacdo e consequente

implementagdo de planos de agdo que visem a melhoria de resultados.

Os indicadores de andlise tidos em conta para a elaboracGo do relatério de

Monitorizacio do Agrupamento implicaram uma recolha de dados que assentou

também nas seguintes fontes de informagéo:

Sistema de gestdo de alunos;

projeto educativo do agrupamento;

piano anual de atividades;

plano de melhoria;

programa nacional de promogdo do sucesso escolar;

planc de agdc estratégica;

estatisticas do JNE, do ENES, do ENEB, do 1AVE e do Infoescolas;

dados relativos a processos discipiinares, disponibilizados pelos serviges de
administragdo escolar;

dados relativos ao projeto +Discipling, disponibilizados pelas respetivas
coordenadoras;

Dados relativos ao Projeto EPIS.
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Sistema de
Gestio
Projeto
Pados do SAE Educative
Plano Anual
Projeto EPIS de Atividades

Monitorizagdo

Projetos Plano de
+Disciplina Malharia
statistica Programa
0 F Nacional de
{INE, ENES,
ENEB, IAVE, Yromossdo do
etc.) -1ano de Aclio SE';‘;:::
Estratéglca

O Agrupamento de Escolas de André de Gouveia partilha os resultados dos/as Alunos/as

no Relatério de Monitorizagéo do Plano de Melhoria e do Plano de Agdo Estratégica.

A abordagem relativa a concretizagdo e eficdcia das diferentes medidas propostas e
implementadas, passa pelo investimento sistematicc do Agrupamento na
operacionalizagio de medidas de promogdo do sucesso escolar, bem como do seu
continuo reajustamento, em fungdo das mditiplas reflexfes sobre os resultados obtidos

e sobre as causas subjacentes, procurando formas de atuagdo cada vez mais eficazes,

O sucesso global alcangado continua a apresentar sustentadas melhorias face acs anos
transatos. No que diz respeito ao ensino profissional, a taxa de n&o conclusdo tem vindo
sistematicamente a baixar nos tltimos ciclos. Ndo podemos deixar de enaltecer o facto
de todos os cursos terem superado a proje¢do de compromisso minimo de transicdo

ajustado a0 ciclo de 2017/2020.
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Como sabemos a avaliacdo é um processo sistémico e continuo gue se desenvolve em
vérias dimensbes, nomeadamente, na avaliacio do trabalho docente, na recolha e
tratamento de dados e na sua monitorizagao.

A este propésito, é imprescindivel salientar o investimento de cada elemento da
comunidade educativa que, numa constante dindmica de colaboragao e de cooperagdo,
contribuiu para o sucesso alcangado, através dos processos técnico-pedagdgicos e na
implementac3o do Sistema de Qualidade alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu
de Garantia para o Ensino e Formagdo Profissional (EQAVET).

A avaliagdo do trabalho docente no Agrupamento tem como objetivo a melhoria do
ensino e da organizacdo das aprendizagens dos/as Alunos/as, bem como a renovagdo
de um compromisso ético e profissional do/a Professor/a, que se materializa num Plano
de Melhoria e Desenvolvimento.

E um processo que se baseia ne final do ano num Relatério Anual de Autoavaliagdo,

elaborado pelo/a Docente, na anélise do seu Dossié Pedagdgico, na observagdo de aulas

sempre gque o/a Docente o requeira.

No que diz respeito a (in)disciplina, ndo deixa de ser muito significativo o facto de esta
ser residual, face ao ciclo de formagdo anterior, estando o problema da indisciplina
perfeitamente controlado. Reitera-se que, considerandc o exposto, e no que diz
respeito a diminuicdo das medidas aplicadas no Agrupamento, quer corretivas quer
sancionatorias, serd licito inferir a continuaciio da eficicia das medidas aplicadas,
eventualmente associadas @ uma mudanca do perfil dofa Aluno/a e ao persistente
investimento na redugdo da indisciplina por parte da comunidade, enquantec politica
educativa do Agrupamento. Verifica-se, pois, que o nimero de Alunos/as que,
pontualmente, perturba o normal funcionamento das aulas ou cria outras situactes de

indisciplina & muito restrito.

Se bem que até ao ano letivo de 2019/20 ainda estavamos no inicio da implementagdo
do EQAVET a equipa de Avaliacio interna procedia a recolha e andlise sistematicamente
dos dados relativos 4 caracterizaciio dos/as Alunos/as a entrada dos diferentes ciclos de
ensino e em todos os anos de escolaridade, as desisténcias, o absentismo e as

disciplinada e médulos em atraso, bem como a avaliagdo dos principiais indicadores no
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final do 12, 22 e 3.2periodos, 0 percurso pés-formacgdo do ciclo de estudos e o balango
do ciclo de formacdo. Estes resuitados sdo sempre apresentados ao Conselho
Pedagégico e Conselho Geral.

A monitorizacdo dos processos técnico-pedagogicos permite aferir o grau de
cumprimento dos varios Processos (Normas e Procedimentos) instituidos no
Agrupamento e a regularizacio das situagBes andomalas detetadas. Procedemos
também a monitorizacio das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, uma vez
gue temos a preocupacdo de todos terem acesso a aprendizagem consoante as suas

capacidades, ndo queremos deixar ninguém para tras.

As escolas profissionais através do Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, j& eram
objeto de avaliagio sistemdtica, tendo em vista a monitorizagdo dos respetivos
processos, resultados e a prestagio de contas publicas, estamos agora na escola piblica
e neste Agrupamento a construir um modelo de avaliagdo alinhado com o Quadro de

Referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para o Ensino e Formagao Profissional.

Trata-se de um renovado compromisse do Agrupamento com a Qualidade através da
implementacdo de um sistema que passa pela atribuigo de responsabilidades, a
identificac3o e a caracterizaciio dos stakeholders, a defini¢gdo de um processo ciclico de
melhoria continua, através dos indicadores selecionades e da utilizagdo e publicitacdo

dos resultados em cada fase do ciclo de qualidade: planeamento, implementagéo,

avaliagdo e revisdo.

Para além dos alunos internos do agrupamento, é feita divulgacdo em diversos meios
de comunicagio na regido. Projetamos fazer esta divulgagio de modo mais incisivo e da
seguinte forma, placards com a nossa oferta formativa, colocados de forma a serem
visiveis por toda a comunidade educativa, filmes de divulgagdo nos diferentes
agrupamentos da regifio realizados e protagonizados por atuais e ex-Alunos/as,

relatando as suas  experiéncias enquanto formandos e  enquanto
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empresdriosftrabalhadores inseridos no mercado de trabalho e evidenciados as suas

capacidades adquiridas nas diferentes ofertas/percursos formativos.

Através do Programa Erasmus, alguns dos nossos alunos realizam estagios na Polonia
(Cracévia} e na Irlanda {Gallway).
Promovemas o Ensino Profissional através de:

- Publicitagdo na pagina do Agrupamento;

- Publicitagdo no Jornal distrital;

- Outdoor colocado na Escola Secundéria André de Gouveia, na entrada principai;

- Brindes aos discentes {camisolas e sweatshirts), docentes e ndo docentes
{cadernos, canetas, garrafas de dgua reutiliziveis...);

- Divulgacdo em escolas do distrito, através da psicdloga do Agrupamento;

- Site e Facebook.
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