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1. Abordagem tedrica: o Projeto Educativo como Instrumento da Autonomia

Introdugdo

Uma andlise rigorosa ao conceito de projeto educativo recomenda a sua abordagem
sob trés pontos de vista: politico-normativo, administrativo-organizacional e pedagdgico.

O Decreto-Lei n275/2008, de 22 de Abril, no n21, do artigo 92, com a nova redacdo
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, estabelece, na alinea a), n.2 2,
do artigo 9.9, que o projeto educativo constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso,
tendo em vista a clarificagdo e comunicagdo da missao e das metas da escola no quadro da
sua autonomia pedagodgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a
sua apropriacao individual e coletiva.

Sob o ponto de vista administrativo-organizacional, Costa (1996:15) refere “a
importéncia do projeto é entdo assumida como prioritdria, tanto nas organizagbes de tipo
empresarial, como nas organizacoes escolares, enquanto instrumento ao servico da eficdcia
e do desenvolvimento organizacional”. Segundo esta perspectiva, o projeto educativo
assume-se como a face visivel da escola, definindo um conjunto de objetivos que a
identificam enquanto instituicdo educativa inserida num determinado territdrio, e é também
o instrumento pelo qual as pessoas com responsabilidade em matéria educativa comungam,
apds um processo negocial em que participam o pessoal docente, ndo docente, alunos e
respetivos pais e encarregados de educacao e representantes da comunidade local.

Sob o ponto de vista pedagdgico, o Projeto Educativo associa-se a construcdo de
estratégias de vida, pessoal e social e decorre da analise das condigdes de existéncia dos
sujeitos educandos “o comportamento de projeto é especifico do ser humano. Por razbes que
lhe séo proprias, pois dependem da idade, a crianga, o adolescente, o adulto sGo seres em
projeto e de projetos. Portanto é normal que a pedagogia faca eco desta caracteristica dos
individuos de que se ocupa.” (Brut & Not, 1990, cit. Costa 1996: 16).

O Projeto Educativo pretende lancar uma politica educativa comum a todo o
Agrupamento, tendo como pano de fundo a necessidade de cada escola, e dentro desta,
cada turma ou cada setor de atividade, perseguir um mesmo conjunto de objetivos. A sua
estrutura é suficientemente flexivel para permitir possiveis ajustamentos anuais, quanto aos

objetivos e metas formalizados, e caso seja necessdrio a sua atualizacao.
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O Projeto Educativo permite a cada escola a apropriacdo de um certo espaco de
liberdade e inovacdo, que lhe deve proporcionar a identificacdo e o reconhecimento no seio

da comunidade.

2. Perfil (diagnéstico)

2.1. Onde estamos? (Caracterizagdao do contexto socioeconémico e cultural do meio)

O Agrupamento de Escolas n.2 4 de Evora (AE4E) situa-se na regido sul (NUT II), mais
precisamente na sub-regido do Alentejo Central (NUT lll — Figuras 1 e 2), no concelho de

Evora.

Fonte: Carta Educativa do concelho de Evora

Figura 1 - Enquadramento do concelho de Evora

Legenda
- Freguesias do
termitéria do AE 4 E

Fonte: Carta Educativa do concelho de Evora (adaptado)

Figura 2 — Freguesias do concelho de Evora/ Freguesias do territorio do AE4E
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A cidade de Evora é o principal polo urbano da regido, em termos populacionais e

funcionais.

A cidade assume claramente uma vocag¢do patrimonial, cultural, universitaria, e de

servicos, com qualidade ambiental, que procura potenciar toda a drea envolvente.

O quadro que se segue apresenta os aspetos caracterizadores do meio em que se

insere a comunidade escolar:

Quadro 1- Aspetos caracterizadores do meio em que se insere a comunidade escolar.

Habitantes | \6numentos de .
Freguesias Area (LD interesse ePolos L
9 nos censos turisti econémicos recreativas
Convento da Associagao de
Moradores da
Cartuxa ou de Senhora da Saude
Nossa Senhora
Scala Coeli ou € do Bacelo
Bacelo e . Setor Clube de Futebol
46,5 Cartuxa de Evora ..
Senhora da 5 18 233 secundario e Eborense
, Km Convento e Forte . )
Saude - servigos Sport Lisboa e
de Santo Antdnio -
. Evora
da Piedade 42 Dij o
imensao
Forte de S. .
Clube de Ténis de
Bartolomeu E
vora
Predominancia
de atividades do
setor primario, Associagao de
.. 19,41 Convento do encontrando-se | Reformados
Canaviais Km? 3442 Espinheiro em expansao Grupo Desportivo
empresas do Canaviais
setor
secundario.
4
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. Menires

Associagao Juvenil

. Cromeleques Economia da Graga do Divor
. Antas pouco Associagao de
. Morgado da significativa: Cacadores
Oliveira . agricultura Associagao de
S.raga do 84’14 486 . Solar da Sempre | . panificagédo Reformados
ivor Km ; .
Noiva .pequena Grupo Desportivo,
. lgreja paroquial | industria de Cultural e
. Fonte do Pomar | mobiliario Recreativo
. Nascente da alentejano Lar de Idosos
Agua da Prata Centro de Dia
Convento de Sao
Bento de Castris
Convento de o
Nossa Senhora | Atividade eco-
dos Remédios némica muito Juventude Sport
Malagueira e 64.43 k significativa. Club
II;I.orta.das m? 22 379 Fonte da Quinta Setor i éLljsgano Ginasio
igueiras do Arcediago secundario e ube
servicos
Chafariz das
Bravas
. Monumentos
megaliticos Grupo Unido e
. Pelourinho Recreio Azarujense
. Palacio do Agricultura Banda Filarménica
S. Bento do 66,55 Conde da Industria de do Grupo Unido e
Mato (Aza- 5 1151 . ~ . ;
ruja) km2. Azarujinha transformagéo Recreio Azarujense
] . Solar do Castelo | de cortica
Ventoso
. Igreja paroquial
. Igreja do Carmo
. Antas
. Igreja de S.
l\/:|gr:<_a; de's .Predominéancia
i: greye ' de atividades do
. rancisco setor primario. Associagao «Suao»
S. Miguel de 812’53 K 794 : Ru'Ane.‘s . Atividade eco- | Casa do Povo de S.
Machede m romanicas L . :
; némica muito Miguel de Machede
. Mosteiro de S. Co
Miguel de pouco significa-
tiva.
Machede
. Morgado do
Paco da Quinta
. Predominancia
de atividades do
. Igreja paroquial setor primario.
a a
N.=Sr2de | 18519 14 153  Castelo de . Atividade eco- | 2" de ldosos
Machede km L . Centro de Dia
Valongo noémica muito
pouco significa-
tiva.
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3. Quem somos? (Caracterizacdo do contexto escolar: alunos, pessoal docente e nao

docente)

3.1. Histéria da constituicao do Agrupamento

A entrada em vigor do decreto-lei n.2 115A/98, de 4 de maio, provocou uma profunda
alteracdo na rede escolar uma vez que implementou os Agrupamentos de Escolas (verticais e
horizontais). Por despacho do senhor Diretor Regional de Educacdo do Alentejo, datado de 6
de Abril de 2001, e nos termos do n.2 3 do artigo 6.2 do decreto regulamentar n.2 12/2000,
foi criado o Agrupamento de Escolas n.2 5 de Evora, com sede na Escola Bésica 2,3 de Evora,
constituido pelas escolas: Escola Basica do Frei Aleixo, Escola Basica dos Canaviais, Escola
Basica da Graca do Divor, Escola Basica de S. Miguel de Machede, Escola Basica de N. Sr.2 de
Machede, Escola Basica da Azaruja, Escola Basica do Frei Aleixo, JI do Bacelo, JI Canaviais, JI
de N.2 Sr.2 de Machede, JI de S. Miguel de Machede, JI do Graca do Divor e JI da Azaruja.

Devido a restruturagdo escolar do concelho, em 9 de junho de 2004, por despacho da
senhora Diretora Regional de Educacdo do Alentejo, nos termos do previsto do n.2 3 do
artigo 6.2 do decreto-regulamentar n.2 12/2000, de 29 de agosto, foi homologada a proposta
de constituicdo do Agrupamento de Escolas n.2 4 de Evora, com sede na Escola Bésica 2,3
Conde de Vilalva, fazendo parte do Agrupamento os estabelecimentos de ensino acima
referidos.

Com a nova reorganizacdo da rede escolar, dada pelo decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de
julho, levada a cabo no ano letivo de 2012/13, a partir de 24 de abril de 2013, o
Agrupamento de Escolas n.2 4 de Evora agregou a Escola Secundéria André de Gouveia,

passando esta a ser a sua sede.

3.2. Constituicao e caracterizagcao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas n.2 4 de Evora é um agrupamento vertical, constituido por

guatro jardins-de-infancia, um polo de Educacdo Pré-escolar Itinerante (EPEI) quatro escolas
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de 1.2 ciclo, duas escolas basicas com JI e 1.2 ciclo, uma escola basica com 2.2 e 3.%ciclos e

uma escola secundaria com 3.2 ciclo e ensino secundario (Figura 3).

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS N.2 4 DE EVORA

PRE-ESCOLAR . alle SECUNDARIO

Escola Basica de EscolaBasica Conde Escola Secundaria
Azaruja Vilalva André de Gouveia

Escole Basica Galopim Escola Basica dos Escola Secundéria
de Carvalho Canaviais André de Gouveia

Escola Basica
Galopimdecarvalho

Jida Azaruja

Escola Basica da

Jide Graga do Divor G

JideN.2sr.2de Escola Basica do Frei
Machede Aleixo

Escola Basica de N.2

J1 Penedo de Ouro Sr.2 de Machede

EPEl des. Miguelde
Machede

Figura 3 — Constituigdo do Agrupamento de Escolas n.° 4 de Evora
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3.2.1. Caracterizagao do Jardim de Infancia da Azaruja

a) Recursos Fisicos

O Jardim de Infancia de Azaruja foi
inaugurado em Janeiro de 1993 e situa-se no
centro da aldeia de Azaruja e dista da escola
sede 20 km.

Funciona em edificio préprio, construido de
raiz.

E constituido por uma sala de atividades com
uma area total de 44,29m?, uma sala de
apoio com copa, para apoio as refeicoes e as
atividades de prolongamento de hordrio, um
escritorio, trés casas de banho, um hall de
entrada, uma arrecadac¢do, um espaco
exterior amplo, com equipamento ludico
adequado, aberto a comunidade local.

Este Jardim de Infancia tem capacidade para
20 criangas.

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Figura 4 — Jardim de Infancia de Azaruja

Educadoras de infancia

1+1(apoio a uma crianga com NEE)

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 1+1
Alunos
Total 20

Quadro 2 — Corpo docente, ndo docente e discente do JI de Azaruja
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3.2.2. Caracterizacao do Jardim de Infancia da Graga do Divor

a) Recursos Fisicos

O Jardim de infancia funciona num edificio
construido de raiz em 1992, composto por 1
sala de atividades, uma refeitério, um
escritério, 2WC e uma arrecadacao.

Tem um amplo espacgo exterior, com uma
parte relvada e outra pavimentada, assim
como uma caixa de areia.

Localiza-se na rua de Evora, na aldeia da
Graga do Divor e dista 13 Km da cidade de
Evora.

Figura 5 —JI de Graga do Divor

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Educadoras de infancia 1

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 1+1
Alunos
Total 12

Quadro 3 — Corpo docente, ndo docente e discente do JI de Graga do Divor
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3.2.3. Caracterizagao do Jardim de Infancia N.2 Sr.2 de Machede

a) Recursos Fisicos

Situa-se na aldeia de N. S. de Machede, a
cerca de 16Km da escola sede. Foi uma
adaptacdo de um lavadouro, tendo iniciado
o seu funcionamento no atual edificio em
2001. E constituido por uma sala de
atividades, um refeitério, uma cozinha, uma
sala de professores, uma casa de banho para
criangas e uma para adultos e um patio ao ar
livre.

Figura 6 — Jardim de Infancia de N.2 Sr.2 de
Machede

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Educadoras de infancia 1

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 2+1
Alunos
Total 13

Quadro 4 — Corpo docente, ndo docente e discente do JI de N.2 Sr.2 de Machede

10
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3.2.4. Caracterizagao do Jardim de Infancia Penedo de Ouro

a) Recursos Fisicos

O Jardim de Infancia Penedo de Ouro entrou
em funcionamento no ano de 2004 e localiza-
se na Estrada da Igrejinha, Bairro do Poco
Novo em Evora, pertencente a Unido de
Freguesias do Bacelo e Senhora da Saude.
Entrou em funcionamento no ano de 2004. O
espaco fisico interior do Jardim de Infancia
contém quatro salas de atividades equipadas
com mobilidrio e materiais lidico-pedagégicos
adequados as diferentes idades, um gabinete
de trabalho, uma cozinha, um refeitério e um
pequeno saldo polivalente. Ha ainda um
espaco exterior destinado a jogo e recreio.

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Figura 7 — Jardim de Infancia Penedo de Ouro

Educadoras de infancia 4
Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 6
Alunos

Total 80

Quadro 5 — Corpo docente, ndo docente e discente do JI Penedo de Ouro
1
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3.2.5. Caracterizagao do Polo de Itinerancia de S. Miguel de Machede

a) Recursos Fisicos

Esta é uma Escola tipo Plano
Centendrio e dista da Escola Sede 18
km, tendo entrado em funcionamento
no ano de 2008.

O edificio possui duas salas de
atividades, dois atrios, casas de banho,
e um recreio.

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Figura 8 — Polo de Itinerancia de S. Miguel de Machede

Educadoras de infancia

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 1+1
Alunos
Total 8

Quadro 6 — Corpo docente, ndo docente e discente do Polo de Itinerancia de S. Miguel de Machede

PEA 4 Evora
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3.2.6. Caracterizacao da Escola Basica e Jardim de Infancia dos Canaviais

a) Recursos Fisicos

Situado na freguesia dos Canaviais, € um
edificio novo, inaugurado em setembro de
2012,
concebida para acolher os niveis de ensino Pré-

com uma planta indiferenciada,
Escolar e 1.2 Ciclo.

O centro possui onze salas: oito salas para o 1.2
Ciclo e trés salas para o Pré-Escolar, todas com
instalacGes sanitdrias anexas, e equipadas com
ar condicionado, uma sala de professores, um

gabinete para a coordenacdo, um gabinete de

trabalho para educadores, um gabinete
médico, dois espacos polivalentes, uma
arrecadacao interior para equipamento

desportivo, uma biblioteca, uma cozinha com
arrumos e armazém, um refeitério, varias
arrecadacdes, varias instalacdes sanitarias,

e

sendo uma adaptada para deficientes, e dois
alpendres cobertos. A drea descoberta tem
duas zonas de recreio, um campo de jogos e
duas zonas relvadas.

Figura 9 — Escola Basica e Jardim de Infancia dos Canaviais

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Educadoras de infancia 4
Docentes de 1.° ciclo
Pessoal Nao Docente
Assistentes Operacionais/ Técnicos 9+1
Alunos
do jardim de infancia 70
do 1.° ciclo 135
Total 205

Quadro 7 — Corpo docente, ndo docente e discente do Jardim de Infancia dos Canaviais

PEA 4 Evora
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3.2.7. Caracterizagao da Escola Basica Galopim de Carvalho

a) Recursos Fisicos

A Escola Basica Galopim de Carvalho fica
situada no Bairro do Bacelo e serve em
especial a drea envolvente a mesma, sendo
frequentada por mais de trezentos alunos.
Possui treze salas de aula: dez do 1.2 ciclo e
trés do pré-escolar. Foi o primeiro Centro
Educativo de Evora, tendo sido inaugurado
no inicio do ano letivo de 2009/10.

Figura 10 — Escola Basica Galopim de Carvalho

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Educadoras de infancia 3

Docentes de 1.° ciclo 11

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 8
Alunos

do jardim de infancia 75

do 1.° ciclo 230
Total 305

Quadro 8 — Corpo docente, ndo docente e discente do JI da Escola Basica Galopim de Carvalho

14
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3.2.8. Caracterizacdo da Escola Basica da Azaruja

a) Recursos Fisicos

A EB de Azaruja é um edificio de plano
indefinido, doada a populacao pelo
benemérito Jodo José Perdigdo e inaugurada
em 1912. Dista da Escola Sede

O edificio possui dois pisos. A escola
funciona no rés-do-chdo, tendo duas salas de
aula, cada uma com um pequeno gabinete.
Tem casas de banho, refeitério com cozinha,
patio com dois alpendres e uma
arrecadacao.

Figura 11 — Escola Basica da Azaruja

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Docentes 2

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 3
Alunos
Total 33

Quadro 9 — Corpo docente, ndo docente e discente da Escola Basica da Azaruja

PEA 4 Evora 2014-2017
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3.2.9. Caracterizagao da Escola Basica da Graga do Divor

a) Recursos Fisicos

Esta escola situa-se na localidade de Nossa
Senhora da Graca do Divor, a 12 Km de
Evora, tendo entrado em funcionamento
em 1952.

O edificio possui duas salas de aula, 3
casas de banho, uma cantina, um patio
coberto e um recreio.

Figura 12 — Escola Basica da Graga do Divor

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Docentes 1

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 1
Alunos
Total 10

Quadro 10 - Corpo docente, ndo docente e discente da Escola Basica da Graga do Divor

16
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3.2.10. Caracterizacdo da Escola Basica do Frei Aleixo

a) Recursos Fisicos

A Escola Basica do Frei Aleixo fica ,
situada no Bairro com o mesmo nome,

na Freguesia do Bacelo, tendo entrado
em funcionamento no ano de 1979.

O edificio é de tipo P3, com
aproximadamente 30 anos.

Na area coberta possui 6 salas (4+2%*),
1 gabinete de professores, 1 espaco
polivalente (que também funciona
como refeitério), 1 gabinete
polivalente*, 1 cozinha, 1 arrecadacao,
1 instalagdo sanitaria para deficientes,
InstalacGes sanitarias*, 3 espacos de
apoio, 1 alpendre Figura 13 — Escola Bésica do Frei Aleixo
* Em anexo ao edificio P3 foi

construido um edificio pré-fabricado

com 2 salas de aula, 1 gabinete

polivalente e instalagdes sanitarias.

Todo o edificio tem boa iluminagdo.

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Docentes 4

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 3
Alunos
Total 94

Quadro 11 - Corpo docente, ndo docente e discente da Escola Basica

17
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3.2.11. Caracterizacao da Escola Basica de N.2 Sr.2 de Machede

a) Recursos Fisicos

A Escola Basica de Nossa Senhora de
Machede funciona desde 1958 num
edificio do Plano do Centenario e sofreu
melhoramentos durante o verao de
2011.

A escola tem duas salas com boas
condicdes e uma pequena biblioteca,
para além das indispensdveis instalagGes
sanitarias. No exterior tem um espaco
em terra batida e um campo
polidesportivo descoberto.

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Figura 14 — Escola Basica de N.2 Sr.2 de Machede

Docentes 2
Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 1
Alunos

Total 21

Quadro 12 — Corpo docente, ndo docente e discente da Escola Basica de N.2 Sr.2 de Machede

PEA 4 Evora
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3.2.12. Caracterizagdo da Escola Basica Conde de Vilalva

a) Recursos Fisicos

A Escola Basica Conde de Vilalva fica
localizada na freguesia do Bacelo, Evora,
tendo entrado em funcionamento em 1993.
A escola dispde de dezanove salas de aula
(ensino geral), quinze salas especificas
(incluindo salas para EVT, EV, ET, EM;
laboratodrios de CN e FQ; uma sala de
informatica e uma Biblioteca / Centro de
Recursos; possui, ainda, um pavilhdo
gimnodesportivo. Além disso, tem gabinetes
de apoio aos departamentos curriculares,
servicos técnico-pedagagicos, diretores de
turma, secretaria e direcao.

Todas as salas de aula tém computadores
com ligacdo a internet.

Figura 15 — Escola Basica Conde de Vilalva

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Docentes 70

Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 24
Alunos
Total 599

Quadro 13 - Corpo docente, ndo docente e discente da Escola Basica Conde de Vilalva

19
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3.2.13. Caracterizacdo da Escola Secundaria André de Gouveia

a) Recursos Fisicos

Criada em 1979, a Escola Secundaria
André de Gouveia foi herdeira do
Liceu Nacional de Evora, que
funcionara, desde 1841, nas
instalacGes do Colégio do Espirito
Santo.

A escola esta organizada em cinco

pavilhdes com salas de aula,
laboratérios, museu, gabinetes,
biblioteca, espaco polivalente e
complexo desportivo, que inclui um
pavilhdo gimnodesportivo e diversos
campos de jogos.

b) Recursos Humanos

Pessoal Docente

Figura 16 — Escola Secundaria André de Gouveia

Docentes 63
Pessoal Nao Docente

Assistentes Operacionais/ Técnicos 38

Técnico superior 1
Alunos

Total 611

Quadro 14 — Corpo docente, ndo docente e discente da Escola Secundaria André de Gouveia

PEA 4 Evora
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4. Como nos organizamos? (Orgdos e estruturas)

4.1. Organizacdo administrativa e pedagogica
O organograma que se segue apresenta as diferentes estruturas e érgdos de gestao

do Agrupamento, conforme o decreto-lei n.2 137/2012, de 2 de julho,

Conselho Geral
Representantes do pessoal docente, do pessoal ndo docente, dos alunos, dos pais e
encarregados de educagdo, da autarquia e da comunidade

g

Diretora
Conselho - Iho Pedaréei
Administrativo onselho Fedagogico
I e I ™
Ve Coordenadores de
Subdiretor Subdiretor e departamento
adjuntos S 4
1 \ |
e ™
Coordenador I Coordenadoras dos
e N -
técnico Assessores técnico- diretores de turma
- . . /
pedagdgicos I
. v
| e
S~ N Coordenador dos
Coordenadores de cursos profissionais e
estabelecimento ROC3Conas
. 7 > I
( N\
Coordenadora das
bibliotecas escolares
L& 7
e N
Coordenadora do
SPO
“ /
1
Coordenadora de
projetos
\.

Figura 17 — Organizac¢do administrativa e pedagdgica do Agrupamento n.2 4 de Evora
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4.2. Equipas de apoio aos drgaos de gestao

Tendo como principios a coesdo e a colaboracdo institucionais, foram criadas equipas

com o objetivo de apoiar os 6érgaos de gestdao para que em conjunto se mobilizem

comunidades de pratica, numa légica reflexiva de autodesenvolvimento, como se ilustra na

Figura 18.

Regulamento
interno

Plano Anual
e Plurianual Projeto
de Educativo

Atividades

Equipas

de apoio

Avaliacéo

Seguranca interna

<

Formacgao
Interna

Figura 18- Equipas de apoio aos érgdos de gestdo
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4.3. Projetos de promoc¢ao do sucesso educativo e prevengao da indisciplina

Como escola inclusiva que se assume, o Agrupamento procura responder as diversas
dificuldades e diversidade dos seus alunos, assegurando uma educagao de qualidade a
todos, através da implementacdo de projetos de promocdo do sucesso educativo, de
prevencgao da indisciplina e de adog¢ao de comportamentos saudaveis.

Com vista a melhoria da prestacdo do servico educativo, o Agrupamento tem
estabelecido diversas parcerias e protocolos. Nesse aspeto, sdao multiplos os nossos
parceiros (empresas, autarquia, associa¢ées de Pais e Encarregados de Educagdao e outras
entidades) e de teor diferenciado as liga¢cdes de cooperacdo que com eles estabelecemos.

Além da oferta educativa formal e dos servigos especializados de apoio educativo (SPO e
Ensino Especial), funcionam também, no Agrupamento, diversos clubes e desenvolvem-se
varios projetos (Figura 19) que proporcionam aos alunos oportunidades de valorizagao
pessoal e de ocupacdo plena dos seus tempos escolares, constituindo dispositivos de

consolidagdo e de enriquecimento das aprendizagens curriculares, ao mesmo tempo que se

assumem como formas de educagdo para uma cidadania mais informada e participativa.

(Projeto
Fénix

mpreend
edorismo

Projetos

e internaci

Educagio onais

Financeira

“ r
4 =
\ ) R
v
y

. O T @

"-\ e —— ultissabe
(Projeto N res
Bilingue - - _ ) /Espaco

+Saber

Figura 19 - Projetos do Agrupamento

Desporto
escolar

( Eco-
escolas
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5. Missao, principios e valores

Através do seu Projeto Educativo, o AG4 Evora ambiciona contribuir para impulsionar
um modelo pedagdgico ajustado as necessidades e interesses dos seus alunos, assegurando
um ensino e aprendizagem de qualidade.

Pretende-se que o Agrupamento desempenhe as suas fun¢des educativas em articulacao
com as estruturas nacionais (MEC), regionais e locais (Autarquia) nas areas pedagodgica,
cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

Pretende-se assim construir um modelo de escola/comunidade educativa, onde se
articulem esforcos no sentido de dar respostas concretas aos problemas identificados
valorizando praticas que desenvolvem inovacdes educativas e curriculares capazes de
oferecer aos nossos discentes condi¢Oes de aprendizagem adequadas as suas necessidades.

Pretende-se, com base em modelos de gestdo eficiente, profissionais motivados e
elevado sentido ético de servico publico, “Fomentar a qualidade do ensino prestado,
assegurar a igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares, desenvolver projetos
de inovagdo e empreendedorismo de modo a incrementar a qualidade de vida a médio e
longo prazo da Comunidade Escolar”, (Brito: 2014).

Os principios e valores orientadores do Projeto Educativo do AG4 Evora, e a sua
missdo como instituicdo educativa, decorrem do disposto na Declara¢cdo Universal dos
Direitos do Homem, na Declaracdo sobre os Direitos da Crianca, na Constituicdo da
Republica Portuguesa e na Lei de Bases do Sistema Educativo. Nesta perspetiva, foram
definidos principios pedagdgicos orientadores, baseados em valores como Responsabilidade,
Liberdade, Justica, Solidariedade, Cooperacdo e Inclusdo.

Com base nestes principios o Agrupamento definiu os seguintes objetivos:

- Proporcionar aos alunos atividades de descoberta e resolugdo de problemas contribuindo
para o desenvolvimento da capacidade de raciocinio, memdria, espirito critico, criatividade,
sentido moral e sensibilidade estética;

- Promover ambientes de aprendizagem que vejam o aluno/crianca como um ser singular

com caracteristicas fisicas, emocionais e psicologicas muito proprias;
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- Valorizar saberes, atitudes e realizagbes efetivamente conseguidos por alunos com
necessidades educativas especiais;

- Assegurar a igualdade de acesso a um ensino de qualidade promovendo o sucesso para
todos;

- Assegurar a todos os alunos uma formacgdo integral que lhes garanta a descoberta e o
desenvolvimento dos seus interesses e aptiddes,

- Suscitar o compromisso de todos os parceiros, para que contribuam ativamente na criagéo
de uma escola entendida como comunidade educativa, um centro ativo de aprendizagem

intelectual, moral, civica e profissional, adaptada a um mundo em constante mudanca.

6. Plano estratégico

Partindo do trabalho efetuado pelas diferentes equipas de avaliacdo interna e de um
inquérito efetuado a comunidade educativa, os objetivos e as metas do plano estratégico

para os proximos anos estdo definidos no quadro seguinte.
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Eixos/
dimensoées

Objetivos

Metas para 2017/18

Estratégias

Avaliacao

1. Sucesso educativo

1.1 Melhorar o sucesso
escolar

Melhorar a taxa de progressdo e aprovagdo no ensino
bésico em 10%.

Melhorar a taxa de transi¢do nos cursos cientifico-
humanisticos e profissionais em 10%.

Melhorar a taxa de conclusdo nos cursos cientifico-
humanisticos e profissionais em 10%.

Melhorar a taxa de eficdcia interna em cada nivel/ciclo de
ensino em 10%

Aumentar o sucesso escolar em 15% nas disciplinas com
uma taxa média de sucesso inferior a 50%.

Aumentar o sucesso escolar em 10% nas disciplinas com
uma taxa média de sucesso entre 50% e 80%.

Aumentar o sucesso escolar em 5% nas disciplinas com
uma taxa média de sucesso superior a 80%.

Procurar que o desvio entre as classificagdes internas e
externas ndo ultrapassa os 2 valores no ensino secunddrio
e 0,5 pontos no ensino bdsico.

Posicionar todos os ciclos do agrupamento na primeira
metade dos rankings nacionais.

Prossecugdo do Projeto Fénix.

Prossecugdo de coadjuvagdes para colmatar
dificuldades e desenvolver elevadas capacidades de
aprendizagem.

Prossecugdo do projeto EPIS.

Definicdo de planos individuais de acompanhamento
pedagdgico.

Implementagdo de instrumentos de autorregulagdo das
aprendizagens que permitam aos alunos apreciar e
melhorar os seus desempenhos.

Realizagdo, no ambito dos conselhos de turma, de
atividades interdisciplinares em que se articulem
conteudos afins aos diferentes programas.

Realizagdo, no ambito dos conselhos de turma, de
atividades que contribuam para um melhor dominio da
lingua portuguesa.

Realizagdo de trabalho cooperativo intradisciplinar, por
nivel de ensino, no que se reporta a produgdo de
materiais e produgdo de instrumentos de avaliagdo.

Realizagdo de atividades nas bibliotecas do
agrupamento que promovam as literacias da leitura, da
informacgdo e dos média.

Realizagdo de atividades de orientagdo vocacional que
permitam a redefini¢do do percurso formativo de
alunos com insucesso escolar.

Avaliagdo trimestral
pelas diferentes
equipas.

Monitorizagdo, no
final de cada ano
letivo a realizar pela
equipa pedagodgica
da avaliagdo
interna.
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Eixos/
dimensoées

Objetivos

Metas para 2017/18

Estratégias

Avaliacao

DEFINICAO DE CONCEITOS

Taxa de progressdo e aprovacao = proporgao de alunos do ensino basico que concluiram o ano ou ciclo do ensino basico. Taxa de transicdo =

proporgdo de alunos dos cursos cientifico-humanisticos que transitaram para o ano seguinte. Taxa de conclusao = proporg¢do de alunos que

concluiram o ensino secunddrio. Taxa de eficdcia interna =proporgdo dos alunos que concluiram o ciclo de ensino no mesmo nimero de anos que o

constituem. Taxa de sucesso na disciplina = proporg¢do de alunos do ensino secundario com classificagdes iguais ou superiores a 10 valores nas

disciplinas em causa.

1.2 Promover uma
cultura de respeito e
cidadania.

Reduzir em 50 % o nimero de medidas corretivas de
ordem de saida de sala de aula.

Reduzir em 50% o numero de alunos com medidas
corretivas.

Reduzir em 50% o numero de procedimentos disciplinares
com aplicagdo de medidas sancionatorias.

Reduzir em 50% o numero de alunos sujeitos a
procedimentos disciplinares com aplicagdo de medidas
sancionatdrias.

Prossecugdo do projeto Multissaberes /+Saber.
Prossecugdo das Tutorias.
Prossecugdo das coadjuvagdes.

Apoio e aconselhamento, por parte dos SPO, aos alunos
com comportamentos disruptivos e/ou em risco de
abandono.

Acompanhamento dos alunos mais novos pelos alunos
mais velhos.

Aplicagdo concertada, por toda a comunidade
educativa, do estipulado na legislagdo em vigor e no Rl
do agrupamento.

Formagdo no ambito da resolugdo de problemas
disciplinares.

Criacdo de um grupo de apoio a docentes que sintam e
evidenciem dificuldades em gerir as turmas.

Constituicdo de turmas tendo em conta o perfil
comportamental dos alunos, evitando a constitui¢do de
grupos potenciadores de indisciplina.
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Eixos/

2. Criatividade/
Inovagdo

envolvimento dos
alunos e restante
comunidade
educativa na criagdo
e/ou participagdo
em projetos
inovadores.

projetos inovadores de reconhecido mérito nacional.

Promover o desenvolvimento em dois projetos inovadores
a nivel de escola e com impacto regional.

departamento, para a criagdo de um banco de
conteldos;

Realizagdo de atividades de investigacdo e trabalhos de
projeto;

Candidaturas a projetos municipais, nacionais e
internacionais;
Oferta de nucleos/clubes/ projetos de atividades de

. ~ Objetivos Metas para 2017/18 Estratégias Avaliacao
dimensoes
Continuar a dar resposta educativa e formativa adequada Elaboragdo de planos educativos promotores da
aos alunos com necessidades educativas especiais. integragdo na vida ativa ou do ingresso no ensino
superior.
Continuar a apoiar socialmente os alunos com caréncias
1.3 Promover ainclusdo | econdmicas. Implementagdo de programas de apoio e ajuda
e aintegragdo alimentar.
escolar e social. Aumentar o numero de iniciativas que visem prevenir
qualquer tipo de marginalizagdo/discriminagdo. Realizagdo de sessdes de informagdo/formagdo
/sensibilizagdo para o reconhecimento e respeito pela
diferenca.
Prossecugdo do PES.
Diminuir em 15 % o ndmero de alunos com medidas de
recuperagdo e/ou corretivas por incumprimento do dever . . - .
P R g / P P Envolvimento sistematico dos pais e encarregados de
R de assiduidade. .
1.4 Diminuir o educagdo.
absentismo e 0 L . . .
Diminuir em 15 % o ndmero de alunos retidos e excluidos . « .
abandono escolar. or incumprimento do dever de assiduidade Articulagdo entre pais/encarregados de
P P : educagdo/diretores de turma/SPO/CPCJ.
Diminuir em 5% o abandono escolar.
Eixos/ .. - I
i - Objetivos Metas para 2017/18 Estrategias Avaliacao
dimensoes
2.1 Proporcionar o Atualizar/formar 80% dos professores na area das TIC. Dinamizagdo de agdes de formagdo em competéncias Avaliagdo trimestral
desenvolvimento de TIC; pelas diferentes
competéncias Utilizar as TIC em 10% das aulas, em cada ano letivo, equipas.
tecnoldgicas. salvaguardando a especificidade de cada disciplina Atualizagdo dos recursos TIC disponiveis e otimizagdo da
sua utilizagdo;
2.2 Promover o Promover a participagdo do agrupamento em quatro | Disponibilizagdo de recursos digitais por cada

Monitorizagdo, no
final de cada ano
letivo a realizar pela
equipa pedagodgica
da avaliacdo
interna.
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Eixos/

. ~ Objetivos Metas para 2017/18 Estratégias Avaliacao
dimensoes
enriquecimento curricular;
Promover a realizagdo de, pelo menos, uma atividade Estabelecimento de parcerias com instituigdes da
2.3 Desenvolver o pratico-laboratorial, por periodo, em cada disciplina de comunidade.
ensino pratico e carater experimental do ensino basico e secundario. Otimizagdo dos laboratdrios e outros equipamentos
experimental. disponiveis;
Promover a concretizagdo de todas as atividades pratico-
laboratoriais obrigatdrias previstas nos programas das Adogdo de metodologias que contemplem a realizagdo,
diferentes disciplinas do ensino bdésico e secundario. pelos alunos, de trabalhos praticos.
Promover visitas a exposi¢des de cardcter cientifico.
Promover trabalho de campo.
Promover a realizagdo de relatérios cientificos (adequados
aidade e ano de escolaridade).
Eixos/ . .- - I
i - Objetivos Metas para 2017/18 Estrategias Avaliacao
dimensoes

3. Construgao da
identidade

3.1 Promovera
educagdo para
a
sustentabilida
de

3.2 Promovera
educagdo para
asaudeeo
bem estar
fisico e
emocional

3.3 Promover o
trabalho
colaborativo

Diminuir em 20% o consumo de papel e impressdo.
Aumentar em 40% o indice de reciclagem.

Conservar todos os espagos escolares.

Diminuir em 50 % a quantidade de refei¢des reservadas
nos refeitérios e ndo consumidas.

Diversificar em 20% a oferta de alimentos saudaveis.

Aumentar em 10% a participagdo dos alunos em atividades
desportivas.

Refletir duas vezes por periodo sobre as préticas e os
resultados educativos, nos grupos disciplinares e nos
departamentos.

Realizagdo de atividades:

- que estimulem a limpeza dos espacos escolares e
envolventes;

- que fomentem comportamentos de respeito para com
o0 meio ambiente;

- que promovam a sustentabilidade.

Prossecugdo do programa Eco-Escolas.

Realizagdo de atividades no ambito da educagdo para a
salde que envolvam alunos, professores, funcionarios e
encarregados de educagao.

Realizagdo de atividades no ambito Desporto Escolar.
Prossecugdo do PES.

Dinamizagdo, pelas dreas disciplinares, de momentos de

partilha de conhecimentos e de experiéncias entre
pares.

Avaliagdo trimestral
pelas diferentes
equipas.

Monitorizagdo, no
final de cada ano
letivo a realizar pela
equipa pedagogica
da avaliacdo
interna.
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Eixos/
dimensoées

Objetivos

Metas para 2017/18

Estratégias

Avaliacao

3.4 Promovera
cooperag¢do
com a
comunidade

3.5 Melhorara
capacidade de
atragdo das
diferentes
unidades do
agrupamento

Realizar, pelo menos, duas atividades que envolvam
diferentes niveis, ciclos, escolas e membros da
comunidade educativa, de modo a estimular o sentido de
pertenca ao agrupamento.

Aumentar em 10 % a participagdo dos pais e encarregados
de educagdo na vida escolar.

Manter o niUmero de parcerias com o poder local e outras
entidades.

Aumentar em 3%, ao longo do ciclo do Projeto Educativo,
o numero de alunos do agrupamento

Organizacdo de sessGes de formagdo interna, de curta
duragdo, como seminarios, conferéncias e workshops.

Dinamizagdo de encontros de convivio entre os
diferentes membros da comunidade educativa — inicio e
final do ano letivo, final dos periodos, outros.

Organizagdo de momentos especiais de apresentagdo
das atividades desenvolvidas (divulgagdo de projetos,
entregas de prémios, exposi¢Ges, publicacdes, etc.).

Implementagdo do dia da escola em cada
estabelecimento de ensino.

Implementagdo do dia do Agrupamento.

Promogao de agGes de sensibilizagdo com diferentes
parceiros, designadamente a Associagdo de Pais e
Encarregados de Educagdo.

Auscultagdo da opinido dos pais e encarregados de
educagdo em assuntos estruturantes.

Realizagdo de protocolos com associagdes locais e
empresas, como forma de viabilizar ofertas
diversificadas de educagdo e
formagdo/cooperagdo/investigagdo.

Participagdo no Projeto Educativo Local de Evora,
elaborado pela autarquia.

Publicitagdo das atividades realizadas no agrupamento.
Promogao de atividades que valorizem e divulguem o

patrimédnio histérico-cultural e a tradi¢do académica
das escolas do agrupamento.
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Eixos/
dimensoées

Objetivos

Metas para 2017/18

Estratégias

Avaliacao

Constituicdo de uma equipa responsavel pela promogdo
da imagem do agrupamento (“gabinete de imagem”) e
pela dinamizagdo da pagina Web.

Realizagdo de ag¢Bes de sensibilizagdo para as vantagens
da continuidade dos alunos no agrupamento, ao longo
de toda a escolaridade.

Defini¢do de projetos concebidos para a resolugdo dos
pontos fracos de cada unidade do agrupamento.

Proposta de ofertas de formagdo em dreas que
correspondam as expetativas dos alunos e as

potencialidades do agrupamento.

Realizagdo, em cada ano letivo, de a¢des de divulgagdo
acerca das ofertas formativas.

Promogado de estagios pds-formagao.
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10. Avaliagao

Para que se avalia

Para tomar consciéncia do que correu de forma menos satisfatoria ou do que teve
mais éxito, qualquer projeto necessita de fazer a sua propria avaliacdo. Por isso, a avaliacdo
do Projeto Educativo é um dos seus eixos fundamentais, permitindo a afericdo de
indicadores que, de acordo com os parametros a introduzir, permitirdo considerar novas
tomadas de decisdo, num processo de melhoria continua, num processo dindmico,
caraterizado pelo constante desenrolar do ciclo plano-agao-avaliagao-adequagao, com vista a
consecucdo dos objetivos e metas delineados.

A divulgacdo dos resultados da avaliacdo (relatérios) a toda a Comunidade Educativa
devera ser feita na pagina web do Agrupamento. Esta partilha com os diferentes agentes da
comunidade educativa permite uma adequagdao sistematica das estratégias e objetivos
definidos.

O que se avalia

De forma sucinta, a avaliacdo do projeto educativo tem as seguintes finalidades:
-identificar constrangimentos que impegam, parcial ou totalmente, o desenvolvimento do
documento;

- avaliar o impacto e a adesdo do Projeto Educativo na comunidade educativa;
- levar os intervenientes no processo a encontrar mecanismos para aperfeicoar/alterar o
documento.

Como se avalia

A avaliacdo da implementacdo do projeto educativo insere-se num processo de
avaliacdo formativa interna e numa ldgica de autoavaliacdo. A avaliacdo da adequacao e do
cumprimento do Projeto Educativo deverdo ser monitorizados de forma sistematica e
continua pelo Conselho Geral, com o objetivo de avaliar as diferentes areas do documento e

propor melhorias, através da apresentacao de relatérios criticos.
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Que instrumentos se utilizam

Serdo utilizadas metodologias qualitativas e quantitativas que ajudem a fomentar
uma avaliacdo rigorosa, com vista a promoc¢do da qualidade educacional:
- elaboragdo de inquéritos/questionarios/entrevistas aos alunos, pessoal docente e ndo
docente, e encarregados de educacdo sobre clima, seguranca e cultura de escola;
- analise das atas dos diferentes érgaos de direcdo, administracdo e gestdao do Agrupamento;
- analise dos relatdrios anuais dos resultados escolares;
- relatdrios das diferentes estruturas de orientacdo educativa;
- tratamento dos dados e registo de conclusGes com vista a elaboracdo do relatério a
apresentar anualmente ao Conselho Pedagdgico, o qual serd posteriormente submetido a

aprovacdo do Conselho Geral.
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11. Divulgagdo

Para que o Projeto Educativo possa ser efetivamente assumido por todos os que
intervém no Agrupamento e para que possibilite a mobilizagdao de todos os agentes em
torno da concretizacdo dos objetivos e metas nele consagrados, é fundamental que possa
ser divulgado junto da comunidade educativa através de estratégias e meios diversificados
de difusdo e publicacdo. Depois da validacdo pelo Conselho Pedagdgico e da aprovagdo pelo
Conselho Geral do Agrupamento, serdao dinamizadas acdes de divulgacdo do PE através dos
(as) seguintes formas/canais:

- aos alunos - através dos seus educadores, professores titulares de turma, diretores de
turma, professores e respetivos pais e encarregados de educacdo. Nas aulas de Formacdo
Civica e Area de Integracdo, o diretor de turma/professor responsivel deverdo dar
conhecimento aos alunos das partes mais relevantes do Projeto Educativo;

- ao pessoal docente e ndo docente - envio do documento em formato PDF para o mail e
realizacdo de uma reunido geral dinamizada pelo Diretor e pela sua equipa;

- aos pais e encarregados de educacdo - através da realizacdo de uma reunido geral
dinamizada pelo Diretor e pela sua equipa;

- a Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo, autarquia e a outras instituicGes locais,
através da realizacdo de uma reunido dinamizada pelo Diretor e pela sua equipa;

- a toda a comunidade - colocagdo, em formato PDF, na pagina de internet do Agrupamento.
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12. Consideragoes finais

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas N.24 de Evora tem um periodo de
vigéncia de trés anos letivos e a sua elaboracdo obedeceu as orientagdes legislativas, linhas
gerais do Projeto de Intervencao da candidatura da Diretora e as orientacdes do Conselho
Geral Provisério e Conselho Pedagdgico.

Foram ainda considerados os anteriores Projetos Educativos, bem como os relatérios
da avaliacdo interna e plano de melhoria da equipa de avaliacdo interna e ainda os
resultados do inquérito por questionario aplicado ao pessoal docente, ndo docente, alunos e
representantes dos encarregados de educacdo. Mereceram também analise os documentos
estruturantes em educac¢do da autarquia: carta educativa, projeto educativo local e projeto
educativo do patriménio de Evora.

Para além dos documentos referidos, foram consultados os dados referentes a
avaliagdo dos alunos, ao longo dos ultimos anos.

Faz parte ainda do Projeto Educativo o Anexo 1 “Organizacdo Pedagdgica do
Agrupamento”, constando como anexo uma vez que anualmente é revisto conforme as
alteragdes dos normativos sobre estas matérias.

Uma vez definida a Missdo e a Visdo, apresentados os pontos fortes e fracos, as
potencialidades e os constrangimentos, foram estabelecidos objetivos, metas e definidas as
estratégias centradas em trés eixos prioritarios de intervencao.

O Projeto Educativo de Agrupamento pretende deste modo constituir-se como um
documento de orientacdo estratégica, orientado por objetivos claros, participado na sua
constru¢ao, de modo a incrementar a “cultura prépria” do nosso Agrupamento. Por se
assumir como implementador e orientador da identidade do nosso Agrupamento, é dever
de cada um tomar dele conhecimento e desenvolver esfor¢os de forma a promover a sua
concretizacdo com éxito. Em consequéncia desta atitude, a vida nas nossas escolas tornar-

se-a mais aliciante, enriquecedora e formadora.
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autarquias locais,
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guanto a celebracdo, acompanhamento e avaliacdo dos contratos de autonomia a celebrar
entre os agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas e o Ministério da Educacdo e
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Lein.239/2012,de 5 de julho;
- Decreto-Lei n? 22/2014, de 11 de fevereiro, estabelece o regime juridico da formacdo
continua de professores e define o respetivo sistema de coordenacdo, administracdo e
apoio;
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Anexo |

Organizagao Pedagégica

1. Critérios para a Constituicdo de Turmas

v

v

PEA 4 Evora

Sempre que possivel e quando vantajoso para os alunos, sera
respeitada a continuidade pedagdgica.

Nas turmas que tenham alunos com NEE (devidamente comprovadas)
que reduzam o numero de alunos por turma, procurar-se-a manter a
continuidade pedagdgica e rentabilizar os poucos recursos humanos
existentes (docentes de educagao especial).

Nos JI com mais de uma sala e apds o cumprimento dos critérios
estabelecidos nos normativos legais, e dada a continuidade ao grupo,
distribuem-se as criangas procurando garantir o equilibrio numérico
entre a idade e o género.

Para a constituicdo das turmas, no 1.° Ciclo, sdo considerados os
seguintes critérios:

o integragao de criangas com NEE, salvaguardando que nas turmas
destas criangas seja integrado o maior numero possivel de
colegas do mesmo JI;

o garantir que as criangas oriundas do mesmo Jl, fiquem com pelo
menos um colega na respetiva turma, prevendo-se que nao sera
possivel a colocacao de todas as criangas na mesma turma;

o integrar equitativamente, nas turmas, as criangas com matriculas
condicionais aquando da primeira matricula;

o distribuir as criangas de forma a garantir o equilibrio numérico
entre géneros

Nos 7.° e 10.° anos sera respeitada a opgéo da lingua e da disciplina de
oferta/opgao de escola.
A oferta complementar sera implementada conforme artigo 11° do

Despacho Normativo n.° n.°4-A/2016, de 16 de junho, aplicando-se, pois,
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em Formacdo Civica no 2.° e 3.° ciclo e noutras atividades que se
adequem ao projeto de escola e que contribuam para o sucesso e
combate ao abandono escolar.
Em relacdo aos restantes anos, sera mantida a continuidade
pedagogica, bem como as opgdes dos alunos.
Serdo, sempre que possivel, respeitadas todas as indicagdes dos
conselhos de turma.
Opcdes da componente de formagao geral dos cursos cientifico-
humanisticos:
o 10.° CT - Formacado Geral: Lingua | ou Il (Inglés, Espanhol,
Francés)
o 10.° LH — Formagédo Geral: Lingua | ou Il (Inglés, Espanhol,
Francés)
o 10.° SE — Formacado Geral: Lingua | ou Il (Inglés, Espanhol,

Francés)

v' Opcodes da componente de formacao especifica dos cursos cientifico-

PEA 4 Evora

humanisticos:

o 7.° ano - Oficina de Teatro, Oficina de Criacdo Artistica e
Educacao Tecnoldgica;

o 10.° CT - Formagao Especifica: Fisico-Quimica A, Biologia e
Geologia e Geometria Descritiva

o 10.° LH — Formagao Especifica: Literatura Portuguesa, Geografia
A, MACS e Lingua Estrangeira Il ou lll (Espanhol, Aleméo e
Francés)

o 10.° SE - Formacédo Especifica: Historia B, Geografia A e
Economia A

o 12.° CT - Psicologia B, Biologia, Fisica, Quimica, Geologia,
Aplicagdes Informaticas B e uma Lingua Estrangeira.

o 12.° LH - Psicologia B, Geografia C e Aplicagbes Informaticas B,

Direito e uma Lingua.
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2.

a)

b)
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o 12.° SE — Economia C, Geografia C, Psicologia B, Aplicagdes de
Informatica B, Lingua Estrangeira.

Acompanhamento pedagégico dos alunos (de acordo com o
despacho normativo n.° 14-A/2016, de 16 de Junho, art.° 13.°, g)
Coadjuvagao
De acordo com a alinea d), do numero 3 do artigo 32.° do Despacho
normativo n.° 1-f/2016 de 5 de abril, e do ponto 4 e 5 do artigo 11.° do
Despacho Normativo n.° n.°4-A/2016, de 16 de junho, no 1.°, 2.°,
3.°ciclos e secundario, em qualquer disciplina, conforme decisédo do CP
(ouvidos os departamentos).

Coadjuvagao no 1.° ciclo

O Departamento considera benéfica a coadjuvagdo em qualquer area

das expressoes artisticas e Fisico-motora.

As escolas do Bairro do Frei Aleixo e Canaviais irdo ter coadjuvagao de
1 hora semanal na disciplina de Expressdo Musical, uma vez que estes

estabelecimentos de ensino nao terdao AEC de Mdusica.

Nas escolas de Azaruja Graga do Divor e Nossa Senhora de Machede,

irdo ter apoio educativo coadjuvado.

Apoio educativo/ Constituicao de grupos de homogeneidade
relativa

Nos anos ou disciplinas sujeitas a exame nacional, por proposta do
professor ou conselho de turma, enquanto se justificar;

Em qualquer disciplina para esclarecimento de duvidas e enriquecimento
de competéncias, por proposta do professor ou conselho de turma,
enquanto se justificar;

Tutorias - conforme artigo 12.° do Despacho Normativo n.° n.°4-A/2016,
de 16 de junho.
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v' O CP tera que avaliar as medidas a decorrer no que concerne ao apoio
aos alunos (Promocé&o do Sucesso Educativo).

No 1.° Ciclo os apoios educativos distribuem-se entre Apoio Educativo Fénix e
o Apoio Educativo Coadjuvado.

Em relagdo ao Apoio Educativo Fénix, sera implementado na EB de Azaruja,
na EB de Canaviais, EB do Bairro do Frei Aleixo e EB Galopim de Carvalho,

de acordo com o seguinte quadro:

Apoio Educativo Fénix

. N.° de N.° ninhos por N.° Horas Total de
Estabelecimento Ano de L . horas
. . turmas ano de Disciplinas semanais .
de Ensino escolaridade . . . semanais
abrangidas escolaridade para Fénix -
p/ Fénix
1.°e 2.°ano 1 1 Portugués 7 horas
EB de Azaruja 11 horas
2.°ano 1 1 Matematica 4 horas
1.°ano 2 1 Portugués 7 horas 7 horas
1 Portugués 4 horas
2.°ano 3 9 horas
Escola Basica 1 Matematica 5 horas
Galopim de 1 Portugués 3 horas
3.°ano 3 7 horas
Carvalho 1 Matematica 4 horas
1 Portugués 4 horas
4.° ano 2 8 horas
1 Matematica 4 horas
1.°ano 2 1 Portugués 7 horas 7 horas
1 Portugués 4 horas
2.°ano 2 8 horas
1 Matematica 4 horas
Portugués
3 horas
Escola Basica de ) (CA23A)
Canaviais 3.°ano 2 Portugués 10 horas
3 horas
(CA3A)
1 Matematica 4 horas
1 Portugués 3 horas
4.° ano 1 7 horas
1 Matematica 4 horas
1.°ano 1 1 Portugués 7 horas 7 horas
1 Portugués 4 horas
2.°ano 1 8 horas
Escola Basica do 1 Matematica 4 horas
Bairro do Frei 1 Portugués 3 horas
. 3.°ano 1 7 horas
Aleixo 1 Matematica 4 horas
1 Portugués 3 horas
4.° ano 1 Thoras
1 Matematica 4 horas
Total de horas | 103horas
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v' As horas para Apoio Educativo Coadjuvado serao o remanescente do
numero total de horas atribuido para apoio aducativo ao 1.° Ciclo
subtraindo as horas destinadas ao Apoio Educativo Fénix. O apoio sera
prestado, em coadjuvagao ao professor titular de turma, nas disciplinas
de Apoio ao Estudo, Portugués e Matematica. Estas horas seréo
prioritariamente atribuidas as escolas rurais e, em situagdes pontuais,
por cada uma das outras escolas, cabendo aos professores titulares de
turma, em articulagdo com os professores da educagao especial, a sua
distribuicdo de acordo com as necessidades dos alunos.

Apoio Educativo Coadjuvado

[
Estabelecimento . N.° de turmas N. quas
. Ano de escolaridade . semanais por
de Ensino abrangidas
turma
EB de Azaruja 3.°e4.°ano 1 3 horas
EB de Graga do 1.°e2.°ano 1 4 horas
Divor 3.°e4.°ano 1 3 horas
EB de N.° Sra. de
1.272.°/3.°/4.° anos 1 4 horas
Machede
Total de horas 14 horas

3. Duragao das aulas e organizagao dos horarios (Art.° 13.° e 14.°)

v' Definigao Os horarios serdo organizados de acordo com tempos letivos de 45
minutos ou seus multiplos e de 60 minutos na Educacao Pré-Escolar e no 1.°
Ciclo.

v' As atividades letivas dos alunos decorrerdo entre as 8h25 e as 18h00 na
ESAG; entre as 8h15 e as 17h na EBCV; no 1° Ciclo das 9h as 16h e das
16h30m-17h30m, nos dias em que o horario é flexibilizado para a lecionagao
da disciplina de Inglés no 3.° e 4.° ano de escolaridade ou para o
funcionamento das AEC e na Educacao Pré-Escolar das 9h as 15h30m ou
15h45m (ao verificar-se intervalo de 15 minutos). Art.° 13.° Alinea a)

v" Intervalos: 10m em cada intervalo; ao meio da manha de 20m e na EBCV de
15 m a tarde. No 1.° Ciclo os intervalos decorrem das 11h as 11h30 e das 16h
as16h30.
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v

O tempo minimo entre dois turnos é de 60m, sendo o maximo de 135m (Art.°
13.% c).

As aulas de Educacao Fisica s6 poderao ser lecionadas 1h apds o estipulado
para o periodo de almogo ( Art.° 13.° e)

Distribuicdo semanal equitativa dos tempos das diferentes disciplinas de
lingua estrangeira e educacgao fisica, distribuindo-se preferencialmente em
dias alternados.

O horario dos alunos devera assegurar a concentragdo maxima num dos
turnos (manha/tarde), Art.° 13.° b).

Atribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés
ou menos dia da semana preferencialmente em dias alternados, Art.° 13.° d).
Alteracao pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das
aulas por auséncias de docentes, em articulagdo com o ponto 6 deste
documento, Art.° 13.°f) .

Sempre que houver desdobramento de disciplinas, as aulas devem ocorrer no
mesmo dia para os 2 turnos. Art.° 14.°

Nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (3° ciclo) o
desdobramento acontece nos 45m semanais. Art.° 14.°

Na disciplina de oferta de escola a sua organizagdo é semestral. Art.° 13°
ponto 2

Sera acautelada a equidade possivel na distribuicdo de niveis pelos
professores. Art.° 13.° ponto 2

4.Definicao da carga letiva e nao letiva no 1.° Ciclo

v" No 1.° Ciclo, a distribuicdo da carga curricular pelas disciplinas sera a
seguinte: Portugués — 7h, Matematica — 8h, Estudo do Meio — 4h e
Expressdes Artisticas e Fisico-motora — 3h, Apoio ao Estudo — 2h,
Oferta Complementar — 1h, com o acréscimo de 2 horas de Inglés para o
3.°ano e 4.° ano.

v Em relagdo a carga letiva das disciplinas de Expressodes Artisticas e
Fisico-motora, 3 horas, a distribuicido sera de 1h para Expressao

Musical, 1h para Expressdo Plastica e 1h a dividir pela Expresséo
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Fisico-motora e Expressdo Dramatica, alternadamente, ficando a area

definida no sumairio.

5. Atividades de Enriquecimento Curricular ( art.° 13.°, h)

Oferta das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

PEA 4 Evora

Anos de N.° de horas N.° de horas
Estabelecimento de : . semanais por semanais
. escolarida Atividades S
Ensino de ano de flexibilizadas por
escolaridade turma
1.°2ano . .
2% ano Ensino de Inglés 2 horas
o
1'0 ano o - 2 horas
2.° ano Atividade Fisica e
Escola Basica de 3.°ano Desportiva (AFD) 2 horas
Canaviais 4.°ano
1.°2ano
o
:23'0 :Eg Expressao Dramatica 1 hora e Flexibilizagédo
3.9an0 de apenas 2
1.°2ano . . horas em
20 ano Ensino de Inglés 2 horas diferentes
1.°2ano dias da
2.°ano Atividade Fisica e 1 hora semana;
3.°ano Desportiva 2 horas
. 4.° ano S
Escola Basica do 15ano »  Flexibilizagao
Bairro do Frei Aleixo " apenas no
2., ano HipHop 1 hora 12 ¢ ultimo
3.°ano :
4.° ano tempo da
o manha e no
;'c ano Expressao Dramatica 1 hora S
.°ano primeiro
1.° ano 2 horas tempo da
Ensino de Inglés tarde;
2.°ano 2 horas
1.2ano N B o Nas escolas
Escola Basica g'o ano Atlvgjade lr:t!SIca e 2 horas rurais tentar
Galopim de Carvalho | 228 esportiva flexibilizar s6
1%ano no 1.° tempo
o da manha.
:23'0 ano Musica 1 hora
.2 ano
4.° ano e AFDso
5 .
1'0 ano Ensino de Inglés 1 horas 1"Ie?<|blllza no
2-0 ano tltimo tempo
1.2 ano o . da manh;
2.°ano Atividade Fisica e 2 horas
Escola Basica de 3.°ano Desportiva
Azaruja 4.° ano
1.°2ano
29 ano o 2 horas
5 Musica
3.°ano 1 hora
4.° ano
o
Escola Basica de ;'c :Eg Ensino de Inglés 2 horas
Graca do Divor 1.° ano Atividade Fisica e 2 horas
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Escola Basica de 2.°ano Desportiva
Nossa Senhora de 3.2ano

Machede 4.2 ano
1.°ano

2.° ano
3.2ano
4.° ano

HipHop 1 hora

6. Atividades necessarias a ocupacao dos alunos

6.1. Auséncia prevista de docentes

v" Na Educagao Pré-escolar, em jardins de infancia com mais de uma
sala, as criangas ficam com a animadora da sala, cumprindo um
horario de sete horas, entre as 8/9h as 13h, e das 14h as 17/18h. Na
hora de almogo as criangas sao acompanhadas por uma auxiliar. Em
jardins de infancia de lugar unico, as criangas que nao beneficiam de
prolongamento ficam em casa por terem sido avisadas com
antecedéncia. As que beneficiam de prolongamento ficam com a
auxiliar e a animadora, fazendo estas funcionarias o horario seguido
com servigo de almoco. O horario sera das 9h as 15h.

No 1.° Ciclo, os alunos serdo distribuidos pelas outras turmas da
escola. Em situagdes de falta por mais de dois dias consecutivos,
procurar-se-a dar resposta a substituicdo recorrendo a um professor
com funcgdes de apoio educativo.

Devem ser privilegiadas as permutas entre professores da mesma
turmal/disciplinas, coordenadas pelos diretores de turmas e ainda,
excecionalmente e sempre autorizadas pela diregao, as reposigdes de
aulas (com excegao dos cursos profissionais e vocacionais sujeitos a

regulamentagao propria).

6.2. Auséncia imprevista de docentes , ponto 3 do artigo 13° do Despacho
Normativo n.° n.°4-A/2016, de 16 de junho.

PEA 4 Evora
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v Nos tempos letivos desocupados dos alunos por auséncia imprevista de
professores, serao desenvolvidas atividades de natureza ludica, desportiva
cultural ou cientifica conforme ponto 3 do artigo 13.°, do Despacho Normativo
n.° n.°4-A/2016, de 16 de junho.(OTA").

v Sera formado um grupo de trabalho com docentes das varias disciplinas para
organizacdo destas atividades, as quais decorrerdfo na Sala de
Convivio/Polivalente, criando-se espacos onde os alunos possam ter acesso
a Internet, através de quiosques, e desenvolvam atividades ludicas (jogos...).

v" Nos Jardins-de-infancia e Escolas Basicas do 1.° Ciclo de lugar unico, os
encarregados de educacgdo sdo informados para ndo deixarem 0s seus
educandos ficar no estabelecimento. Caso alguma crianga/aluno permaneca
no estabelecimento, fica ao cuidado da auxiliar até que o encarregado de
educacgao a possa ir buscar.

v" Na Educagao Pré-escolar, em jardins-de-infancia com mais de uma sala, as
criangas ficam ao cuidado da auxiliar até a hora em que animadora entra ao
servico e faca o seu horario normal. Na coincidéncia da auséncia de
educadora e animadora da sala, as criangas serdo distribuidas pelas
restantes salas.

v No 1.° Ciclo, os alunos serdo distribuidos pelas outras turmas da escola, em
caso de total indisponibilidade dos pais/ encarregados de educagao.

6.3. Apoio ao Processo de Ensino e Aprendizagem

6.3.1. Acompanhamento disciplinar dos alunos
Projeto + Disciplina, conforme Lei n.° 51/2012 de 5 de setembro, artigo
35.°/Equipas multidisciplinares (reflexdo sobre atitudes e valores). Este
projecto tem a colaboragdo dos diretores de turma, SPO, EPIS e GAPE.

6.3.2. Apoio Educativo Fénix
Este apoio assenta num modelo organizacional de escola que permite
dar um apoio mais personalizado aos alunos que evidenciam

dificuldades de aprendizagem nas disciplinas de Portugués e

1 Ocupacio temporéria de alunos
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Matematica, de acordo com a taxa de sucesso. Este projeto consiste na
criagcdo de «Ninhos» nos quais sao temporariamente integrados os
alunos que necessitam de um maior apoio para conseguir recuperar
aprendizagens, permitindo um ensino mais individualizado, com respeito
por diferentes ritmos de aprendizagem, o que se tem vindo a revelar

uma estratégia de sucesso educativo.

6.3.3. Apoio ao Estudo — componente curricular complementar (Decreto-
Lei n.° 139/2012 de 5 de Julho)

Com a entrada em vigor do Decreto-lei n.°139/2012, de 5 de julho é conferida
especial autonomia as escolas para a afetacdo de recursos humanos e definigao de
estratégias de apoio aos alunos, nomeadamente no apoio ao estudo e na criagao de
grupos de homogeneidade relativa, conforme o referido decreto-lei:

“No 2.° ciclo, a oferta de Apoio ao Estudo é obrigatéria para as escolas e
agrupamentos de escolas. A oferta de Apoio ao Estudo é de frequéncia obrigatoria para os
alunos para tal indicados pelo conselho de turma, desde que obtido o acordo dos

encarregados de educagéo.”

Todas as turmas tém no horario cinco tempos de 45m para o
desenvolvimento da atividade, sendo lecionado por docentes preferencialmente do
respetivo conselho de turma.

Considerou-se que os docentes das disciplinas com provas de afericao
deveriam lecionar os tempos de apoio ao estudo para reforgo das aprendizagens, a

fim de ndo acrescentar mais carga curricular aos discentes.
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